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SLUTTRAPPORT FRA
ARBEIDET MED KOMPETANSENODEN

1. OPPSUMMERING

a. Kompetansenodens formal

Kompetansenodens formal er ifglge Neerings- og fis-
keridepartementet sitt oppdrag a styrke den mari-
time neeringens Kkompetanse om seerskilte
utfordringer knyttet til skipsoperasjoner i polare far-
vann. [ arbeidet med & styrke arktisk maritim kom-
petanse skal det tas utgangspunkt i innmeldte
problemstillinger, utfordringer og behov fra aktgrer
i skipsfartsnaeringen.

Polarkoden stiller krav til szerskilt oppleering av na-
vigatgrer, men stiller ingen szerskilte krav til generell
kompetanseoppbygging for resten av mannskapet.
Dette er uheldig fordi gkt aktivitet i nordomradene
medfgrer et tilsvarende stgrre behov for arktisk ma-
ritim kompetanse. | denne sammenheng har depar-
tementet papekt at det er gnskelig & koble
utdanningsinstitusjoner tettere pa industrien, slik at
oppleeringen i stgrre grad tilfredsstiller de behovene

som neringsaktgrene har.

b. En beskrivelse av dagens opplaeringstilbud

En arbeidsgruppe i kompetansenoden har utarbeidet
en egen rapport som beskriver dagens oppleering for
underordnet mannskap ved seiling i arktisk klima
sett i lys av naeringens behov. 19 relevante norske
oppleeringsinstitusjoner deltok i undersgkelsen. Kon-
klusjonen er at ingen oppleeringsaktgrer tilbyr noen
oppleering ut over obligatoriske krav for underordnet

mannskap.

c. Neringsaktgrenes beskrivelse
av egne behov

Neste steg i kompetansenodens arbeid har vaert a do-
kumentere innholdet i innmeldte problemstillinger,
utfordringer og behov fra aktgrer i skipsfartsnaerin-
gen. For a fa en mest mulig konkret og realistisk do-
kumentasjon tok kompetansenoden utgangspunkt i
SARex-gvelsene, som ble gjennomfgrt i perioden
2016-19 utenfor kysten av Svalbard, «GANN-gvel-
sen» februar 2020 utenfor Bodg samt «Narvik/Beis-
fjordgvelsen» oktober 2022. Alt redningsutstyr som
ble benyttet tilfredsstilte internasjonale standarder.

Hovedbudskapet fra SARex-gvelsene er fglgende:
Hvis det skjer en ulykke med et cruiseskip i polare
farvann som fgrer til at passasjerer og mannskap ma
gd om bord i et redningsfartgy, er konklusjonen fra
gvelsene at det er usannsynlig at flertallet som deltok
i gvelsene ville overlevd i 5 dggn, slik Polarkoden for-
utsetter.

d. Kompetansenodens forslag til hva som bgr
gjores for a lukke gapet mellom narings-
aktgrenes behov og dagens kurs- og opp-
leeringstilbud

Kompetansenoden har med dette som utgangspunkt
foreslatt at alle mannskaper som seiler i polare far-
vann skal ha gjennomfgrt en tilleggsutdanning i form
av et Arktisk Maritimt Kompetanseprogram. Et slik
program bgr inneholde fglgende temaer:

e Forutsetninger for overlevelse

¢ Fukt-kulde problematikk

¢ Mannskapenes kompetanse og erfaring med
hensyn til evakuering etter en alvorlig hendelse

e Hypotermi og bekledning

e Betydningen av et sterkt og kompetent lederskap

e Mannskapenes kompetanse i bruken av rednings-
og sikkerhetsutstyr

¢ Materiell og kaldt klima
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e. Opplaeringen av utenlandske sjgfolk

Neerings- og fiskeridepartementet har overfor MFN
slatt fast at oppdraget omfatter bade norske og uten-
landske underordnede mannskaper pa skip i polare
farvann. Sluttrapporten tar utgangspunkt i statistikk
for anlgp til Longyearbyen. Tallene er usikre, men
viser at det dreier seg om at stort antall sjgfolk - an-
slagsvis mer enn 20.000 utenlandske sjgfolk og i
stgrrelsesorden 7.-8.000 norske underordnede
mannskaper.

Det betyr at det ma utvikles et eget kursopplegg ret-
tet mot alle underordnede mannskaper som seiler i
arktiske farvann. Kompetansenoden kan bidra i en
slik prosess, men vil avvente en tilbakemelding fra
departementet fgr det utarbeides et konkret kurs-

opplegg.

f. HMS i polare farvann

Samarbeidsavtalen mellom kompetansenoden og
Norsk senter for maritim medisin og dykkemedisin
beskriver den videre prosessen i dette prosjektet.

g. Arenabygging

Samradsmgtet er kompetansenodens svar pa departe-
mentets anmodning om at det etableres en samarbeids-
arena mellom naeringsaktgrer, utdanningsinstitusjoner
og relevante offentlige aktgrer. Erfaringene fra samrads-
mgtene er svert gode. Deltakerne er innstilt pa a for-
tsette samarbeidet i kompetansenoden ogsa etter at
oppdraget fra departementet er avsluttet
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2. Oppdraget fra Neerings-

og fiskeridepartementet

Mandatet for kompetansenoden er gitt i oppdrags-
brev av 16. juni 2020. Kompetansenodens formal er
a styrke den maritime naeringens kompetanse om de
saerskilte utfordringer knyttet til skipsoperasjoner i
polare farvann.

Hovedpunkter i departementets oppdrag:

Noden skal styrke samarbeidet mellom den mari-
time neering og kompetansemiljgene om de seer-
skilte utfordringer knyttet til skipsoperasjoner i
polare farvann. NFD har senere presisert at begre-
pet «skipsoperasjoner» ogsa inkluderer fiskerier i
polare farvann.

Noden skal bidra til bedre tilrettelegging av nye
kurs og nytt utdanningsmateriell for maritimt per-
sonell, slik at oppleeringen i stgrre grad tilfredsstil-
ler de behov som naeringsaktgrene har.

Det skal legges saerlig vekt pa oppleering av under-
ordnet personell. Mens Polarkoden stiller krav til
seerskilt opplaering av navigatgrer, er det ingen
seerskilte krav til generell kompetanseoppbygging
for resten av mannskapet.

Forsvarlig, beerekraftig og effektiv drift av skip i
polare farvann krever god og oppdatert maritim
kompetanse. Det er derfor viktig a sikre en gene-
rell kompetanseoppbygging av alle som opererer
i polare farvann.

[ denne sammenheng er det gnskelig a koble ut-
danningsinstitusjoner tettere til industrien, slik at
oppleeringen i stgrre grad tilfredsstiller de behov
som neeringsaktgrenes har.

Kompetansenoden skal derfor etablere arenaer
der bergrte aktgrer kan samordne kompetanseut-
vikling og tilrettelegge arenaer for erfaringsdeling
og kunnskapsproduksjon med utgangspunkt i nze-
ringens erfaringer og prosjekter som SARex,
SARex Svalbard og SARINOR.

[ et avklaringsbrev av 1.2. 2023 og et tilskuddsbrev
av 27.3. 2023 blir det foretatt noen presiseringer:

- Oppdragsbeskrivelsen foretar ikke noen begrens-

ning av sjgfolkenes nasjonalitet. Det star her at
«Kompetansenodens oppdrag omfatter sjgfolk om
bord pd skip i polare farvann, uavhengig av mann-
skapets nasjonalitet eller morsmdl. Mens Polarko-
den stiller krav til serskilt opplering av
navigatgrer, er det ingen krav til generell kom-
petanseoppbygging for resten av mannskapet. Det
er derfor viktig a sikre en generell kompetanseopp-
bygging for alle som opererer i arktiske farvann».

Kompetansenodens oppdrag er satt bredt og om-
fatter bade skip og fiskefartgyer som opererer i po-
lare farvann. Pilotprosjektet HMS i polare farvann
omfattes sdledes av oppdraget fra NFD.

Oppdraget fra departementet knytter seg kun til
den maritime neeringens behov for oppleering av
sjefolk. «Det inkluderer sdledes ikke vurderinger av
dagens beredskapstilbud i polare farvann eller opp-
folging av rapporter om hendelser i polare farvann
eller liknende som gdr ut over mandat gitt i opp-
dragsbrevet».

Kompetanserddet som ble opprettet i 2022 kan for
dret 2023 inngd i det nyetablerte samrddsmgtet.

Det bes om at resultatene fra pilotprosjekter beskri-
ves sarskilt og at prosjektrapportene inntas i over-
sendelsen av sluttrapporten til departementet.
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3. Organisering

Styringsgruppens medlemmer i 2023

Tor Husjord MFN - leder
Steve Olsen Kystvakten
Roald Isaksen konstituert rektor
v/Nordland fagskole
Carl-Fredrik Donjem Helse Nord

Norsk senter for maritim
medisin og dykkemedisin
Polar Pioneer

UiT Tromsg/Narvik
Nord Universitet/Bodg
maritime fagskole, Bodg

Jon Magnus Haga

Ida Marie Grape
Annette Meidell
Rune Elvegard

Karin Strand Hurtigruten
Hege-Merethe Bengtsson Det norske
maskinistforbund

Per Morten Vigtel MFN er gruppens sekretaer

4. Pilotprosjektene

Departementet ba i tildelingsbrev for 2022 om at «pi-
lotprosjekter bgr etableres for a skaffe erfaring og
teste ut oppleeringsalternativer». I samrad med sty-
ringsgruppen besluttet sekretariatet a gjennomfgre
to pilotprosjekter:

e HMS i polare farvann

e Tiltak for a styrke samarbeidet mellom maritim
nzering og kompetansemiljgene.

[ et brev til MFN datert 1.2. 2023 skriver departemen-
tet folgende: «Departementet tar til etterretning in-
formasjonen fra MEN om at prosjektet for mannskap
involvert i krabbe- og rekefiske er igangsatt som det
prioriterte pilotprosjekt. Pilotprosjektet med fokus pd
HMS og beredskap, som beskrevet i brev av 15. desem-
ber 2022, anses d omfattes av oppdraget».

4.1. Pilotprosjekt 1: HMS i polare farvann

Pilotprosjektet omfatter kategorien havgdende fis-
kefartgy som driver krabbe- og rekefiske vinterstid i
farvannene nord og gst for Svalbard. Virksomheten
omfattet i sesongen 2022/23 rundt 50 fartgyer med
en samlet besetning pa i overkant av 1100 personer.
Disse fiskeriene er i sterk vekst.

Denne virksomheten er valgt ut som et eget pilotpro-
sjekt pd grunn av den krevende og risikofylte virk-
somheten som drives. Initiativet ble tatt av
representanter fra den aktuelle havfiskeflaten som
deltok i det fgrste samradsmgtet 11.10. 2022.

Problemstillingene knyttet til disse fiskeriene ble
gjort til et hovedtema pa det neste samradsmgtet,
som fant sted i Tromsg 7.12. 2022. Pa den tiden var
hele havfiskeflaten samlet fgr avreise til fiskefeltene
i Barentshavet, og et ti-talls besetningsmedlemmer
deltok pa denne samlingen.

Temaene i pilotprosjektet bygger pa innspill fra
mannskapene. Noen hovedtemaer:

- Fartgyenes egnethet

- Sjgfartsdirektoratets vurderinger med utgangs-
punkt i Hunter-ulykken og innspill fra mannska-
penes side

- Mannskapenes utdanning

- Medisinske utfordringer

Konklusjonen fra drgftingene fgrte til at de medi-
sinske utfordringene ble viet stgrst oppmerksomhet
i pilotprosjektet.

Beskrivelsen fra mannskapene forteller at fartgyene
er godt utstyrt med medisiner og medisinsk utstyr,
men gjennomgdende er det kun kapteinen om bord
som har en viss opplearing i bruken av dette utstyret.
Hver sesong skjer det mange hendelser, flere av disse
krever at fartgyet ma seile til eller mot det norske
fastlandet for a fa ngdvendig medisinsk behandling -
to-tre dggns seilas unna. Det er krevende for pasien-
ten, og uheldig for virksomheten som drives.

Mannskapene uttrykte derfor gnske om at det skal
veere krav om gkt medisinsk kompetanse pa de aktu-
elle fartgyene. 1 Pilotprosjektet ble det derfor lagt
frem en rekke momenter til en overordnet plan for a
imgtekomme de medisinske behovene, jfr vedlegg 1

Styringsgruppen besluttet i etterkant fglgende: Ho-
vedprosjektet skal kun skal drgfte og fremme forslag
til tiltak for a lgse de medisinske utfordringene for
mannskap om bord pa den havgdende fiskeflaten
som driver krabbe- og rekefiske i omradene nord og
gst for Svalbard.
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4.2. Pilotprosjekt 2: Tiltak for d styrke samarbeidet
mellom maritim naering og kompetansemiljgene

Utgangspunktet for dette pilotprosjektet er neerings-
aktgrenes behov for relevant kunnskap og kom-
petanse ved operasjoner i polare farvann.
Kompetansenoden valgte & ta utgangspunkt i rappor-
tene fra SARex-gvelsene. Dette var realistiske gvelser
som ble gjennomfgrt i farvannene utenfor Svalbard i
perioden 2016-19 samt utenfor Bodg i 2020 og i
Beisfjorden/Narvik 2022. I tillegg ble det gjennom-
fort intervjuer med en del ngkkelaktgrer.

Hovedkonklusjonene fra Pilotprosjekt 2 var falgende:

e Betydningen av & sikre en god rollefordeling mel-
lom neeringsaktgrene og utdanningsinstitusjonene
i organiseringen av kompetansenoden.

e Overvake at utdanningsinstitusjonene faktisk tar i
bruk funnene og anbefalingene fra SARex-gvelsene
i utarbeidelsen av nye leereplaner.

e Utarbeide retningslinjer som stiller krav til at alle
fartgyer som seiler i norsk kontrollerte farvann i
Arktis har mannskap med relevant kompetanse
om bord om hvordan hdndtere tilleggsutfordrin-
gene ved operasjoner i polare farvann.

5.HMS i polare farvann
- oppfelging i hovedprosjektet

Kompetansenoden gjennomfgrte 27.4. et nytt sam-
rddsmgte der vi drgftet giennomfgringen av anbefal-
ingene fra de to pilotprosjektene i et hovedprosjekt.

Malsettingen for oppfglgingen av Pilotprosjekt 1 var
a utarbeide en arbeidsplan for a Igse de medisinske
utfordringene knyttet til HMS i polare farvann. Under
diskusjonene kom det frem at kunne veere nyttig a ta
kontakt med Norsk senter for maritim medisin og
dykkemedisin (NSMDM)ved Haukeland sykehus i
Bergen, som er ledet av dr. Jon Magnus Haga. Dette
senteret har gjennom lang tid levert medisinske rad
og kompetanse til handelsflaten fra Norge og andre
land.

Samtalene viste at NSMDM sin kompetanse og erfa-
ringer var som skreddersydd for de behov som var
beskrevet i pilotprosjekt 1. Allerede 7. juni ble det un-
derskrevet en samarbeidsavtale mellom kompetan-
senoden og NSMDM.

Malsettingen med samarbeidsavtalen er a styrke be-
setningenes evne til selv 4 ta vare pa de medisinske

utfordringene knyttet til havfiskeflatens operasjoner
vinterstid i Barentshavet.

Hovedpunkter i samarbeidsavtalen:
a) Tiltak som bgr gjennomfgres for alle om bord

¢ Alle om bord bgr ha et kurs i polar fgrstehjelp og
polar overlevelse i tillegg til de 11,5 timene med
farstehjelp som gis pa grunnleggende sikkerhets-
kurs, tilsvarende STCW-F. Dette kan gis av NSMDM
digitalt stgttet av trainer/assessor om bord. Slike
kurs bgr holdes en gang arlig i forkant av hver se-
song ndr besetningene er samlet.

¢ Kompetansenoden har foresldtt at alle fartgyene
innen denne virksomheten bgr ha minst to medi-
sinsk ansvarlige om bord, og at minst en av dem
bgr veere uten operasjonelt ansvar.

* Kompetansenoden har ogsa foreslatt at alle om
bord bgr ha kjennskap til hvilke prosedyrer som
ma benyttes nar det er skjedd en ulykke. NSMDM
har utviklet en app som beskriver innholdet i en
slik prosedyre steg for steg og som er tilgjengelig-
gjort gratis for alle sjgfolk og fiskere.

b) Tiltak som bgr gjennomfgres for dem som har
et medisinsk ansvar om bord

e NSMDM kan tilby Telemedisin gjennom Radio Me-
dico Norway og digital medisinsk beslutnings-
stgtte/guide gjennom Mariners Medico Guide. Det
bgr veere et krav at alle som har et medisinsk an-
svar om bord pa fartgyene har ngdvendig person-
lig kunnskap om bruk av kommunikasjonsutstyr
og kompetanse i medisinsk kommunikasjon med
Radio Medico. Vedkommende bgr ogsa ha et VHF-
sertifikat.

e NSMDM vil utvikle emneplan for et kurs i vide-
regdende medisinsk behandling pd minimum 40
timer, som tilsvarer IMO modellkurs 1.14 og 1.15,
pluss mulighet til & arrangere fysiske kurs ved fer-
dighetssenteret pa Haukeland sykehus tilpasset
den spesielle maritime kontekst i nord. Som et mi-
nimum av forkunnskaper ma kandidaten oppfylle
obligatoriske minstekrav vedrgrende Medisinsk
Farstehjelp iht STCW tabell A-VI/4-1.»

¢ Videreutvikle Mariners Medico Guide til digitalt
verktgy til stgtte for trening og gving i medisinske
ferdigheter om bord pa fartgy.
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¢) Tiltak for a sikre at de medisinsk ansvarlige
om bord far den ngdvendige tilleggskompetan-
sen

» Tilby medisinsk ansvarlige plass pa NSMDN sine 2
dagers videreutdanningskurs i medisinske ferdig-
heter for navigatgrer. Kan ogsa utvides til 4 om-
fatte besetningsmedlemmer uten operasjonelt
ansvar.

o Stgtte til vedlikeholdstrening om bord.

e Utvikle digitale kurs med en assessor - godkjent
av NSMDM - om bord som kan godkjenne gjen-
nomfgringen.

Alle tiltakene er med forbehold om tilstrekkelig
finansiering.

I vedlegg 2 fglger en presentasjon av NSMDM sine
forslag til tiltak i det videre arbeid.

6. Oppfglging av Pilotprosjekt 2 «Tiltak for
a styrke samarbeidet mellom maritim
nzering og kompetansemiljgene»

6.1. Dokumentasjon av dagens utdanningstilbud til
underordnede mannskaper som seiler i polare
farvann

[ NFD sin Sjgsikkerhetsmelding fra 2019 papekes det
at Polarkoden stiller krav til szerskilt oppleering av
navigatgrer, men at det er ingen seerskilte krav til ge-
nerell kompetanseoppbygging for resten av mann-
skapet. Det var enighet i kompetansenoden om at det
videre arbeid matte ta utgangspunkt i dagens ut-
danningstilbud til underordnede mannskaper pa skip
som seiler i polare farvann.

For a foreta en slik kartlegging ble det nedsatt en
arbeidsgruppe bestdende av:

Rune Elvegérd, seniorradgiver ved Nord
Universitet/lektor ved Bodg maritime fagskole

Roald Isaksen, seniorradgiver, tidligere avdelings-
leder og inspektgr ved Bodin videregdende skole
og konstituert rektor ved Nordland fagskole.

Annette Meidell, professor
ved Norges arktiske universitet.

Rapporten fra arbeidsgruppen fglger i sin helhet med
som vedlegg. Her blir ogsa giennomgangen av meto-
der, datainnhenting, utvalg og intervjuobjekter be-
skrevet.

19 relevante norske oppleeringsinstitusjoner har del-
tatt i undersgkelsen. Utgangspunktet for spgrs-
malene er nzaeringslivets behov slik det er identifisert
gjennom rapportene fra SARex-gvelsene og samrads-
mgtene.

Formalet var 4 fa svar pd spgrsmalet om det gis kurs-
og utdanningstilbud for underordnet mannskap ut
over STCW-F Grunnleggende sikkerhetskurs for fis-
kere eller STCW Grunnleggende sikkerhetskurs for
sjgfolk.

Resultatene viser fglgende:

¢ Oppleeringsaktgrene tilbyr ikke noen utdanning ut
over obligatoriske krav for underordnet mannskap
(noe som ifglge neeringen gir for liten kompetanse
i arktiske problemstillinger).

o Deter ogsaidentifisert at det er manglende under-
visningskompetanse i polare tema for a oppfylle
de krav som neeringen har behov for ved seiling i
arktiske farvann. Det vil imidlertid ifglge rappor-
ten veere vanskelig a fa inn obligatoriske tilleggs-
moduler dersom det ikke gjennomfgres
kompetanselgft ved oppleeringsinstitusjonene
eller ved at den kompetansen som allerede finnes
fordeles mellom utdanningsinstitusjonene.

e Selv om virksomheten i polare farvann har gkt
betydelig de siste drene med antall fartgyer og
personer, gjenspeiles dette ikke i oppleeringsmar-
kedet. Undersgkelsen dokumenterer at det er et
stort og gkende gap mellom nzaringens behov for
gkt kompetanse og den kompetansen som finnes
hos underordnede mannskaper.

e Analysen viser videre at det er behov for et
kompetanselgft knyttet til kaldt klima for alt
mannskap, f.eks. ved d etablere obligatoriske
tilleggsmoduler ut over STCW Grunnleggende sik-
kerhetsopplering for sjgfolk og STCW-F Sikker-
hetsoppleaering for fiskere i polare farvann.
Kompetansenoden har allerede foreslatt at det
etableres en tilleggsmodul: Et Arktisk Maritimt
Kompetanseprogram.

6.2. Dokumentasjon av naeringsaktgrenes behov

Diskusjonen pa samradsmgtet 27.4. viser at det var
behov for en bedre og mer konkret beskrivelse av
neeringsaktgrenes behov enn det som fremkom i pi-
lotprosjektet. Det ble derfor foretatt en ny gjennom-
gang av rapportene fra SARex-gvelsene og andre
sentrale utredninger.
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Hovedbudskapet fra SARex-gvelsene er fglgende:
Hvis det skjer en ulykke med et cruiseskip i polare
farvann som fgrer til at passasjerer og mannskap ma
gd i livbat/redningsfldte, er hovedkonklusjonen fra
gvelsene at det er usannsynlig at flertallet som deltok
i gvelsene ville overlevd i 5 dggn, slik Polarkoden for-
utsetter.

Hovedpunkter i gjennomgangen av nzeringsaktgrene
sine behov med utgangspunkt i rapportene fra SARex-
gvelsene og andre sentrale utredninger:

a) Overlevelse

Med overlevelse menes i denne sammenheng gene-
rell kompetanse for a forebygge eller hindre ugns-
kede hendelser ved operasjoner i polare farvann.

Ved den fgrste SARex-gvelseni 2016 ble 44 personer
fordelt pa en livbat og en redningsflate. Malsettingen
var a simulere - pa en sa realistisk mate som mulig -
unnsetning av personer fra et synkende middelsstort
cruiseskip i et omrade der Polarkoden er gyldig.

Alle passasjerene ble fulgt grundig opp av medisinsk
personell. I Igpet av 24 timer var alle passasjerene
hentet opp fordi man ikke fant det forsvarlig a for-
tsette.

Erfaringen fra gvelsene pa SARex prosjektene viser
at dagens godkjente livbater, som ogsa benyttes i po-
lare strgk, ikke gir tilstrekkelig beskyttelse. Det med-
fgrer at personene om bord ikke makter &
opprettholde kroppstemperaturen i 5 dggn.

b) Fukt-kulde problematikk

Med «fukt-kulde problematikk menes i denne sam-
menheng «ventilert miljg for 8 unngd hypotermi samt
mat og drikke for fem dggn».

Ved SARex 2 gvelsen i 2017 deltok 43 passasjerer
som ogsa var plasserti en livbdt ogi en redningsflate.
Disse ble evakuert over pa et isflak. Ved denne anled-
ning ble det testet ut det beste personlige utstyret
som tilbys og effekten av enkle forbedringer av stan-
dard utstyr foreslatt etter funn i SARex 1.

Erfaringen fra SARex 1 gvelsen med darlig og raskt
redusert luftkvalitet inne i livbat og flate ble fulgt opp
med detaljerte malinger i SARex 2. Alle malingene
viste resultater pa nivaer langt under det anbefalte
niva allerede etter ca 30 minutter.

De fleste livbater/redningsflater bygger pa et regel-
verk som innebeerer at de skal kunne ta imot et stgrst
mulig antall personer, noe som innebaerer at hver en-
kelt person har sveert liten plass. Det er ikke mulig &
sitte i én stilling over lengre tid uten a ha mulighet
for a bevege seg.

Ifglge rapporten fra redningsgvelsen er dagens liv-
bater/-flater utformet som en siste «redningsplanke»
- kun som et middel for a overleve og ikke tilpasset
menneskets minimumsbehov for & kunne overleve
over tid.

@velsen viste ogsa kraftig dehydrering av deltakerne,
noe som lettere kan fgre til hypotermi. Alle delta-
kerne mistet omkring 2 kg i vekt under gvelsene.
Dette skyldes i fagrste rekke for sma vannrasjoner.
Deltakerne var utstyrt med en vannrasjon pa 1 liter
pr dag, som viste seg a veere for lite. To liter drikke til
hver person er et minimum.

@velsen ble avsluttet etter 27-30 timer. Ifglge rappor-
ten synes det usannsynlig at alle ville veert i stand til
a overleve i ytterligere fire dggn. De som hadde veert
om bord i livbaten var i en langt bedre forfatning enn
dem som hadde vert om bord pa redningsflaten.

c) Mannskapenes kompetanse og erfaring med
hensyn til evakuering etter en alvorlig hendelse

Med dette spgrsmalet menes blant annet gjennom-
foring av evakuering til sjgis og land, bruk av over-
levelsesutstyr, funksjonalitet i f.eks. fingre og hender
i kulde, bruk av shelter (telt, redningsflate) og valg av
evakueringssted (land, is eller redningsflate).

Erfaringen fra gvelsene viste at den tilgjengelige stan-
dard overlevelsesdrakt som benyttes om bord pa
cruise/passasjerskip ikke bidrar til & gi den beskytt-
else mot kulden som kreves for a holde en tilfreds-
stillende kroppstemperatur om bord pa en livbat og
en redningsflate.

@velsene viste ogsa viktigheten av at passasjerene
blir kjent med hvordan man skal ta pa seg rednings-
utstyr og sikre at utstyret passer fgr det skjer en eva-
kuering.

Ved evakuering til isflak viste det seg at overlevelses-
utstyret er for tungt og volumingst. Hvis dette skal
tas om bord pa livbaten og redningsflaten vil man
ikke ha plass til det foreskrevne antall personer.
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Bruken av utstyret forutsetter full funksjonalitet pa
fingre og hender. Dette viste seg meget vanskelig et-
tersom alle personene var utstyrt med tykke votter.
Tok man av vottene ble frost et betydelig problem.

SARex 312018 konkluderte med at det er av stor be-
tydning at IMO definerer hvor stort varmetap som er
akseptabelt for en menneskekropp for & kunne over-
leve i kaldt klima i minimum 5 dager.

Evnen til 3 motvirke varmetap vil ikke bare vare av-
hengig av utstyr, men ogsa av hver enkelt persons
motivasjon og evne til & holde seg i bevegelse. Det er
derfor en fordel & veere pa land eller pa et stgrre is-
flak.

[ SARex 3-gvelsen skulle rundt 50 skipbrudne bli eva-
kuert fra en gde strand og til Sysselmesterens skip
«Polarsyssel». Sammenlignet med SARex 1 og SARex
2 viste funnene at det var en signifikant forbedring i
den forventede overlevingsraten nar man evakuerer
til en strand sammenlignet med en situasjon der man
forblir pa et redningsfartgy. Det understrekes imid-
lertid at det dreier seg om et «best case scenario».

d) Hypotermi og bekledning

«Med hypotermi og bekledning» menes i denne sam-
menheng hva slags bekledning som ma finnes om
bord pa alle fartgyer som opererer i polare farvann.
Forutsetningen er IMO Polarkodens krav om overlev-
else i minst 5 dggn dersom man far f.eks. «kaldt skip».

Det beste eksempel er her hendelsen med «MS
Northguider», som gikk pa grunn i desember 2018 i
Hinlopenstredet nordgst for Svalbard.

Kort tid etter grunnstgtingen mistet fartgyet strgm-
men, noe som medfgrte at fartgyet mistet lys og
varme. I lgpet av Kort tid inntraff «kaldt skip», som
innebar at temperaturen inne og ute var omtrent lik.

Mannskapet hadde ikke tilstrekkelig bekledning om
bord og ville etter all sannsynlighet frosset i hjel i
lgpet av relativt kort tid hvis redningsoperasjonen
hadde mislyktes.

Det er derfor behov for a fa et regelverk som fastset-
ter hva slags bekledning som ma finnes om bord pa
alle fartgyer som opererer i polare farvann.

€) Betydningen av et sterkt og kompetent
lederskap

Med «Betydningen av et sterkt og kompetent leder-
skap» menes i denne sammenheng kompetanse,
kunnskap og praktisk erfaring i utgvelsen av leder-
skap, spesielt ved alvorlige hendelser. I slike situasjo-
ner kan det ofte skje at det er underordnede
mannskaper som sitter med lederansvaret.

Psykologisk stress og utmattelse kan pavirke en per-
sons evne til  holde segilive over tid. Det lederskap
som utvises under stress vil kunne pavirke overlev-
elsesevnen.

SARex-gvelsene, spesielt gvelsen i 2019, viste at
gruppene som hadde det beste lederskapet ogsa
klarte seg best og lengst under gvelsen. Lederskap i
denne sammenheng gar blant annet ut pa a organi-
sere regelmessige spisetider, tid for & hvile, tid for
mosjon og bevegelse. Alt dette bidrar til a skape
bedre moral, motivasjon og utholdenhet i gruppen.

De gruppene som ikke organiserte daglige gjgremal
i rutiner, viste mindre tegn til samhold og mindre ut-
holdenhet. Dette er derfor et tema som ma bli en
stgrre del av dagens maritime utdannelse.

f) Mannskapenes kompetanse i bruken
av rednings- og sikkerhetsutstyr

Med «Mannskapenes kompetanse i bruken av red-
nings- og sikkerhetsutstyr» menes i denne sammen-
heng redningsutstyr og sikkerhetsutstyr som f.eks.
personlig overlevelsesutstyr (PSK), gruppe-overlev-
elsesutstyr (GSK), livbadt, samt flate, kommunika-
sjonsutstyr og -metoder.

[ februar 2020 ble det gjennomfgrt en omfattende
evakueringsgvelse fra skip med deltakelse fra skole-
skipet Gann, Kystvakten, Sjgfartsdirektoratet, DNV og
flere andre partnere. Hovedmalet var a observere til-
leggsutfordringene ved evakuering i kaldt klima.

Plassmangel om bord i livbaten som fglge av palagt
ekstra utstyr (bekledning, personlig- og gruppeover-
levelsesutstyr, ekstra mat og vann) ble ngye doku-
mentert. Dette ma inn som en del av vurderingene
som ma gjgres nar det gjelder redningsmateriellets
kapasitet om bord pa hvert enkelt fartgy i polare far-
vann.
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g) Materiell og kaldt klima

Med «Materiell og kaldt klima» menes i denne sam-
menheng mannskapenes kunnskap om hvordan
kaldt klima pavirker tilgang, bruk og funksjon av ma-
teriell /utstyr.

Sopra Steria drgfter hvilke minimumskrav som bgr
stilles til mannskapet om hvordan kaldt klima pavir-
ker materiellet. Det kreves at mannskapet ikke bare
har kjennskap til hvordan is-sgrge tetter pumper,
hvordan frost pavirker hydraulikk etc. Mannskapet
ma ogsa forstd hvordan disse problemene kan lgses
og ikke minst forebygges. Dette er et tema som bade
er produktspesifikt, men ogsa - som naringen pape-
ker - ikke minst handler om en generell forstaelse for
hvordan kaldt klima pavirker materiell.

7. 0ppleeringen av utenlandske sjgfolk

7.1. Hvem omfattes av oppdraget
fra departementet?

[ et brev til MFN av 1.2. 2023 slar departementet fast
at oppdragsbeskrivelsen ikke foretar noen begrens-
ning av sjgfolks nasjonalitet. «kKompetansenodens
oppdrag omfatter sjgfolk om bord pd skip i polare far-
vann, uavhengig av mannskapets nasjonalitet eller
morsmdl. Mens Polarkoden stiller krav til saerskilt opp-
leering av navigatgrer, er det ingen krav til generell
kompetanseoppbygging for resten av mannskapet. Det
er derfor viktig d sikre en generell kompetanseopp-
bygging for alle som opererer i arktiske farvanny.

Det innebaerer at MFN i realiteten ma legge frem
GAP-analyser med utgangspunkt i kompetanseno-
dens beskrivelse av neeringsaktgrenes behov. Den
analysen som er gjort til nd beskriver gapet som eks-
isterer mellom de behov som er fremmet av naerings-
aktgrene og den opplering som underordnet
mannskap har fatt hos norske utdanningsinstitusjo-
ner.

Men departementets oppdrag forutsetter ogsa at det
legges frem en analyse av gapet mellom neaeringsaktg-
renes behov og kompetansen hos utenlandske sjgfolk
som har sin oppleering pa leeresteder i andre land.

Med utgangspunkt i departementets fgringer legger
vi til grunn at alle sjgfolk uansett nasjonalitet har
grunnleggende sikkerhetsoppleering i henhold til
STCW eller STCW-F.

7.2. Hvor mange sjafolk dreier det seg om?

De tallene som her gjengis tar utgangspunkt i «Sta-
tistikk for anlgp til Longyearbyen relatert til reiseliv».
Tallet for 2023 er estimert. Det forutsettes dobbelt
besetning for hele sesongen.

Cruise (oversjgisk) 26.000
Ekspedisjonscruise 4.160
Dagsturbater/lystbater 1.070
[ tillegg har Kystvakten anslatt at

potensialet for opplaering pa norske
fiskefartgyer utgjgr 9.000
Til sammen 41.130

Disse tallene er usikre, men viser at det dreier seg om
et stort antall sjgfolk. Det anslds at mer enn 20.000
av disse er underordnede utenlandske sjgfolk som
har hatt sin oppleering pa utenlandske leeresteder. |
tillegg kommer i stgrrelsesorden 7.-8.000 norske un-
derordnede mannskaper.

7.3. Organiseringen av og innholdet i et utdannings-
tilbud til utenlandske sjgfolk - noen momenter

Oppdraget om & legge til rette for nye kurs og utdann-
ingsmateriell til et stort antall underordnede mann-
skaper som stiller store krav til organiseringen.

Noen momenter:

o Slik det gjennomfgres i dag vil de fleste underord-
nede mannskaper som kommer om bord pa et
cruiseskip fa oppleering av en «safety» offiser eller
annen ansvarlig person om bord. Dette er kurs
som «passasjer- og krisehandtering»/ «crowd and
crisis», serlige sikringsplikter osv. Nar mannska-
pene har gjennomfgrt kurset mottar de et kurs-
bevis. Denne oppleringen omfatter ikke
utfordringene som de kan mgte i arktiske farvann.

¢ Hvis IMO beslutter at alle mannskaper som skal
delta i operasjoner i polare farvann skal ha gjen-
nomfgrt et Arktisk Maritimt Kompetanseprogram,
legges det til grunn at oppleeringen av en slik til-
leggskompetanse kan gjennomfgres pa en tilsva-
rende mate. Det er imidlertid en forutsetning at
flaggstaten og rederiene er seg sitt ansvar bevisst
og sgrger for at mannskapene har fitt den kunn-
skapen og kompetansen som er forutsatt.

Arktisk maritim kompetansenode | SLUTTRAPPORT 11



¢ Det faglige innholdet i en slik tilleggskompetanse

vil kunne utformes av norske utdanningsinstitu-
sjoner. Opplaeringen ma bygge pa problemstillin-
ger, utfordringer og behov fra aktgrer i
skipsfartsnaeringen, slik det er beskrevet i slutt-
rapporten. Oppdraget til utdanningsinstitusjonene
er et offentlig ansvar.

Selve oppleeringen vil kunne skje ved hjelp av et
digitalt kursopplegg. Det er i dag en lang rekke le-
verandgrer som kan levere slike digitale lgsninger.
MFN har forstatt det slik at styringsmodellen og fi-
nansieringsmekanismene i kompetansenoden vil
bli utarbeidet i et samarbeid mellom NFD og
Kunnskapsdepartementet, og at kompetanseno-
dens oppdrag er avgrenset til kun & beskrive inn-

Vedlegg:

1: Pilotprosjektet «HMS i polare farvann»

2: Pilotprosjektet «Tiltak for a styrke samarbeidet

mellom maritim neering og kompetansemiljgene»

: Samarbeidsavtalen med NSMDM

: NSMDM sin tiltaksliste med forslag til oppfglging
av samarbeidsavtalen mellom Kompetansenoden
og NSMDM

: GAP-analysen
- rapport fra arbeidsgruppen juni 2023

: En evaluering av arbeidet med Arktisk Maritim

holdet i nye kurs og utdanningstilbud, slik det er Kompetansenode etter 2 drs virksomhet

gjort i sluttrapporten.

Narvik, 20. oktober 2023.

Prosjektleder

8. Innhold i en samarbeidsarena Tor Husjord

Fra NFD sin side ble det i oppdragsbrevet presisert
at det skal etableres arenaer som sikrer at bergrte ak-
tgrer kan samordne kompetanseutvikling pa en
bedre mate. Slike arenaer skal ifglge oppdraget bidra
til erfaringsdeling og kunnskapsproduksjon med ut-
gangspunkt i neeringens erfaringer og prosjekter som
bl.a. SARex, SARex Svalbard og SARINOR.

I Sopra Steria sin rapport til NFD star det fglgende:
«Erfaringer fra dette prosjektet tyder pd at det er
behov for en arena der naeringen gis mulighet til sam-
men d reflektere over og klarlegge egne utviklings- og
kompetanseutfordringer».

Erfaringene fra de fire samradsmgtene som har vaert
gjennomfgrt viser at deltakelsen og gjennomfgringen
av disse mgtene tilfredsstiller departementets krav
til en arena. Seerlig har de uformelle gruppediskusjo-
nene vist seg a veere verdifulle.

Hvert av de fire samrddsmgtene har hatt rundt 20
deltakere fra nzeringen, utdanningsinstitusjonene og
relevante offentlige institusjoner. Interessen er stor
for a fortsette dette samarbeidet. For & sikre en enda
mer representativ sammensetning av samradsmgtet,
bgr samradsgruppen i en eventuell viderefgring ut-
vides til i stgrrelsesorden 25-30 deltakere.
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Vedlegg 1

PILOT 1
PILOTPROSJEKTET «HMS POLARE FARVANN»

1. Begrunnelsen for MFN sitt valg av pilot-
prosjekt

[ oppdragsbrevet fra NFD av 16.5. 2022 heter at «Pi-
lotprosjekter bgr etableres for a skaffe erfaring og teste
ut mulige opplaeringsalternativer». Formalet med et
pilotprosjekt er med andre ord a foreta en utprgving
og spissing av behov fgr et eventuelt fullskalaprosjekt
utfgres.

Til sammen arbeider det vel 40.000 sjgfolk om bord
pa fartgyer som opererer i norsk sektor av Arktis.
Disse er fordelt pa rundt 30.000 i den reiselivbaserte
skipsfarten, omkring 2.000 i annen skipsfart og vel
9.000 i den havgaende fiskeriflaten.

Det er en kategori som skiller seg ut og det er fisket
etter sngkrabbe og reker i farvannene nord og gst for
Svalbard. Dette er en sterkt voksende og risikofylt
virksomhet som opererer vinterstid under svaert kre-
vende forhold. Denne sesongen har de 50 fartgyene
en besetning pa vel 1100 personer. Pilotprosjektet
er valgt som tema pa initiativ fra besetningsmedlem-
mer om bord pa de fartgyene som driver denne kre-
vende virksomheten.

2. Enillustrasjon av risikoen ved fiskeriene
i Nordishavet

[ utgangspunktet er det de klimatiske forholdene
kombinert med mgrketid og virksomheten langt fra
land som skaper den stgrste risikoen. Men ogsa
andre forhold spiller inn.

Mandag 30. januar mistet et av sngkrabbe-fartgyene
en mann over bord. Tirsdag 7. februar varslet Statens
havarikommisjon Sjgfartsdirektoratet om tre sikker-
hetskritiske forhold:

e Darlige sprakkunnskaper

Darlige engelskkunnskaper om bord medfgrer at
det er vanskelig & oppfatte bade arbeidsprosedy-
rer og sikkerhetsinstrukser slik at arbeidet kan
gjennomfgres pa en forsvarlig og sikker mate.

e Lite eller ingen sikring ved transport av agn

Nar besetningen skulle klargjgre agn for teinene,
matte besetningen frakte agnet i bgtter fra akter-
dekket fram over transportbandet og til fremre ar-
beidsdekk.

Besetningen matte bevege seg fremover pa bandet
med liten eller ingen fysisk sikring fra a falle over
bord. Det hgrer med til historien at veeret i januar
2023 var ekstremt darlig.

o Stor fare for a falle over bord

Arbeidsprosessen med setting av teiner foregikk
slik at to fiskere pa akterdekk matte jobbe pa et
usikret dekk med stor fare for a falle over bord.

Kommisjonen er tidlig i sine undersgkelser etter
ulykken, men rader direktoratet til 4 pase at rederiet
gjor flere sikkerhetsforbedringer.
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3. Mal og oppgaver for kompetansenoden

Den viktigste malgruppen er besetningene om bord
pa disse fartgyene. MFN har derfor gjennomfgrt
mgter der disse har veert representert og det har
veert gjennomfgrt individuelle intervjuer med beset-
ningsmedlemmer. Noen hovedpunkter:

- Fiskeriene foregar under sardeles krevende for-
hold - klimatisk, mgrketid, langt fra land.

- Selv om det er store forskjeller fra bat til bat er det
et generelt problem at de fiskefartgyene som bru-
kes ikke er designet for a drive fangst under sa kre-
vende forhold.

- Deter ogsa store forskjeller i mannskapenes kom-
petanse. Det aller meste av opplaeringen skjer om
bord. Et nytt regelverk ma bygge pa kunnskap,
kompetanse og erfaringer fra dem som har mest
erfaring.

- Sikkerhetskravene for & fa tildelt en kvote er ikke
gode nok. Sngkrabbe er blitt et meget attraktivt
produkt. Det tildeles stadig flere kvoter. Det har
fart til at det i gkende grad blir tildelt konsesjoner
til fartgyer med for darlig sikkerhetsstandard og
mannskap med for liten erfaring og kompetanse
fra sd krevende forhold.

- De krevende arbeidsforholdene skaper ogsa
mange alvorlige hendelser som krever medisinsk
behandling. Den medisinske kompetansen om
bord ma styrkes og det ma ga raskere a fa hentet
inn medisinsk hjelp utenfra.

4. En drgfting av innspillene
fra mannskapene

a) Fartgyenes egnethet

Dette er et tema som strengt tatt faller utenfor opp-
dragsbeskrivelsen fra NFD, som sier kompetanseno-
den skal bidra til at oppleeringen i stgrre grad
tilfredsstiller de behov som naeringsaktgrene har. Det
star ingenting om fartgyenes operasjonelle status.

Dette er imidlertid et viktig tema sett fra mannska-
penes side. Det er mannskapene som har bedt om at
MEN i pilotprosjektet tar opp fartgyenes operasjo-
nelle status som en problemstilling i pilotprosjektet

MFN vil ogsa vise til at i Statens Havarikommisjons
varsel til Sjgfartsdirektoratet papekes at slik skipet
er designet har mannskapene svert darlig sikring i

de arbeidsoperasjoner som utfgres, slik at risikoen
for a falle over bord er stor. Noe som faktisk skjedde
med fatalt utfall 30. januar.

Etter det MFN far opplyst fra mannskapene er det
ikke egne regler for hva slags fartgyer som kan tilde-
les kvoter til denne virksomheten, til tross for at de
klimatiske forholdene er mer krevende enn andre
steder. Det mangler egne regler for fartgyets ope-
rasjonelle status for denne type risikokrevende virk-
sombhet.

b) Sjefartsdirektoratets vurderinger med utgangs-
punkt i Hunter-ulykken og innspill fra mannska-
penes side

Hunter-ulykken 30.1. i ar har medfgrt handling fra

Sjgfartsdirektoratet. En oversikt fra direktoratet viser

at det har veert syv ulykker om bord pa Hunter siden

2020:

e 04.01.23: En mann kom i klem da han skulle Igsne
et tau pa transportbandet da han var oppa.

e 05.10.22: En person skled og falt i dgrken, fordi det
13 sgl der som ikke var tgrket opp. Vedkommende
fikk et kutt i ankelen.

e 05.02.22: Under haling av line hadde baten vridd
seg, og i kombinasjon med darlig veer hoppet et tau
av blokken den ble fgrt via. En person fikk begge
bena i klem, ble kastet opp pa krabbebordet og
kom i klem mellom bordet og linen.

e 24.09.20: En person satte foten fast i en trommel
under spoling av tau, og falt og skadet skulderen.

e 30.04.20: En mann satte seg fast i et tau under set-
ting av teiner, og ble dratt over bord med tauet.
Kollegaene kuttet tauet, tok pa seg flyteutstyr og
hoppet i havet for & hjelpe som falt med a ta pa en
sele. Deretter ble de tatt om bord igjen.

e 02.02.20: En mann fikk en isblokk i hodet. Den
hadde lgsnet fra teine-bommen.

Sjgfartsdirektoratet beskriver antallet ulykker som
hgyt. Hunter ble holdt tilbake da de kom til Tromsg
etter ulykken. Hunter har fatt 62 palegg fra Sjgfarts-
direktoratet siden 2018. Det er over gjennomsnittet
ifglge direktoratet.

36 av dem har veert sd alvorlige at skipet ble nektet &
seile videre fgr paleggene ble utredet og fikset. Paleg-
gene har blant annet handlet om:

e Manglende dokumentasjon pa opplaring pa ulike
arbeidsoperasjoner om bord.

e Mangel pa risikovurderinger og ulykkesforebyg-
gende tiltak.
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o Redningsbater, redningsvester og lys som ikke har
veert sjekket eller som har gatt ut pa dato.

 Tiltak mot brann og brannsikkerhet er for darlig.
Brannslanger lekker, brannvarsler har feilmeld-
inger og brannpumper har for lite trykk.

e Baten er i darlig stand, med lgse luker, gdelagt
ngd-generator, manglende stalrgr etc.

[ dokumentene fra Sjgfartsdirektoratet kommer det
ogsa frem at flere om bord sier at det er lite fokus pa
sikkerhet om bord og at de ikke har gvd pa det de skal
gjore.

Rederiet har planlagt flere forebyggende tiltak:

e En alarmknapp pa dekket for raskere a kunne
varsle styrehuset ved mann over bord.

¢ De skal sette teinene i et roligere tempo.
e De skal innfgre AIS-sendere pa arbeids-vestene.

e De skal ha gjennomgang av risikoanalysen, og
etablere prosedyre for «mann over bord».

e De skal sette opp mer og bedre belysning bak
baten og ut i sjgen.

e De skal forbedre sikkerheten ved setting av teiner.

10. februar hadde Hunter lukket alle avvikene og fikk
seile nordover igjen.

c¢) Mannskapenes utdanning

Fra intervjuobjektene blir det papekt behov for mer
teori kombinert med praktisk trening utover det de
har leert pa «Sikkerhetskurs for fiskefartgy IMO 50».
Dette er et tema som blir utdypet i neste kapitel.

5. Medisinske utfordringer

5.1. Innmeldte problemstillinger, utfordringer og
behov fra mannskapenes side

Det faktum at medisinske problemstillinger star hgy-
est pd mannskapenes liste er en konsekvens av at
denne nzeringsvirksomheten skiller seg fra alle andre
norske naeringer. MFN har derfor valgt a vie dette
tema szerlig oppmerksombhet i pilotprosjektet.

Beskrivelsen fra mannskapene forteller at fartgyene
er godt utstyrt med medisiner og medisinsk utstyr,
men gjennomgdende er det kun kapteinen om bord
som har en viss oppleering i bruken av dette utstyret.
Hver sesong skjer det mange hendelser, flere av disse
krever at fartgyet ma seile til det norske fastlandet
for a fa ngdvendig medisinsk behandling - tre dggns

seilas unna. Dette er krevende for pasienten, og uhel-
dig for virksomheten som drives som fglge av seks
dggns avbrudd.

I sikkerhetskurset for fiskere er det sattav 11,5 timer
til medisinsk oppleering. I tillegg skal det gjennomfa-
res repetisjonskurs hvert 8. ar pa 3,5 timer. Mannska-
pene forteller at dette er altfor lite. Det forventes at
MEFN skal legge frem konkrete forslag i samarbeid
med relevante utdanningsinstitusjoner.

Mannskapene gnsker at det skal veere krav om gkt
medisinsk kompetanse om bord pa de aktuelle far-
tgyene. Minst et av fartgyene som er ute pa feltet i
disse dager har en sykepleier om bord. Dette er ikke
et krav, men er en bevisst handling fra reder under
ansettelse, hvor en med sykepleierutdanning er an-
satt som fisker.

Psykisk helse beskrives som et reelt problem for
mannskapene i denne krevende virksomheten. Det
er gnskelig at dette fglges opp.

Et helt nytt tema - i alle fall for oss - er kvinners helse
om bord. Dette er tatt opp av kvinnelige besetnings-
medlemmer. 30 prosent av besetningen pa de aktu-
elle fartgyene er kvinner. Spontanabort, graviditet,
infeksjoner i underlivet, seksuell trakassering er lgf-
tet frem som aktuelle temaer.

Det er mange skader om bord pa disse fartgyene. Mye
av virksomheten skjer ute pa dekk, hvor det er tungt
utstyr som ma handteres med glatte dekk, spesielt
vinterstid med is, sng og urolig sjg. Skipperen pa et
av fartgyene har delt utfordringene inn i tre grupper:

o Skader som han kan handtere med sin erfaring og
det utstyret som han har tilgjengelig om bord.

o Skader som han kan handtere hvis han far medi-
sinsk bistand over nettet, og som han kunne ha
handtert hvis han hadde hatt bedre medisinsk
kompetanse om bord.

o Skader som innebzerer at pasienten ma inn til sy-
kehus pa fastlandet. Det siste innebaerer at det ma
finnes medisinsk kompetanse om bord som er i
stand til  stabilisere pasienten over en periode pa
24-48 timer.

5.2. Momenter til en overordnet plan for d imgte-
komme de medisinske behovene

a) Alle aktgrene som driver fiske etter sngkrabber og
rekefiske i Nordishavet kan betraktes som tilhgr-
ende en kohort. Alle innen denne kohorten bgr ha
tilgang pa relevant medisinsk kompetanse. Dette

Arktisk maritim kompetansenode | SLUTTRAPPORT 15



kan i praksis bety at det bgr finnes minst én kvali-
fisert paramedic eller en med tilsvarende kom-
petanse innen fartgy-gruppen som opererer i disse
farvannene (prehospital kompetanse).

b) Alle fartgyene skal ha relevant medisinsk utstyr og

)

ngdvendige medisiner om bord som kan imgte-
komme behovene til den virksomheten som drives
i vintersesongen sa langt mot nord.

[ dag er det som regel kapteinen om bord som er
medisinsk ansvarlig. Det er et uttrykt behov for at
deter flere personer om bord som har tilsvarende
kompetanse og ansvar, slik at kapteinen kan fa
ngdvendig avlastning. Antall personer bgr grade-
res alt etter stgrrelsen pa mannskapet.

d) Alle som har et medisinsk ansvar om bord pa far-

tgyet bgr ogsa ha ngdvendig personlig kunnskap
om bruk av kommunikasjonsutstyr for slik a
kunne motta ngdvendig hjelp via MEDICO. Medico
(Telemedical Maritime Assistance Services -
TMAS) er en maritim tjeneste for formidling av le-
gerdd som alle skipsfartsnasjoner gjennom ILO er
palagt & bruke. Den norske tjenesten heter Radio
Medical Norway (RMN) og er en del av den ope-
rative tjenesten ved Norsk Senter for Maritim
Helse.

e) For @ komme ut pa fiskefartgy ma alle ha gjen-

f)

nomfgrt et grunnleggende kurs - «Sikkerhetskurs
for fiskefartgy IMO 50» - og gjennomfgre et repe-
tisjonskurs hvert 8. ar. I tillegg bgr alle ha gjen-
nomfgrt et fgrstehjelpskurs som er utarbeidet av
Helsedirektoratet. Slike kurs tilbys av frivillige or-
ganisasjoner over hele landet og har en varighet
pa atte timer.

Et viktig element som ma tilfgyes er kunnskap om
hva slags bekledning som kreves hvis stremmen
gar om bord og man far «kaldt skip» (jfr erfaringen
fra ulykken med Northguider). Det er gnskelig a
komme frem til en beskrivelse av hva slags bekled-
ning som ma finnes om bord pa alle fartgyer som
har konsesjon til a drive fiske og fangst i de omra-
dene som her er beskrevet. Minimumskravet bgr
veaere Polarkodens krav om overlevelse i minst fem
dggn etter en hendelse.

g) De medisinske ansvarlige ma ogsa ha den kom-

petansen som kreves for & kunne stabilisere en pa-
sient som har fatt en alvorlig skade i 24-48 timer.
Detinnebeerer i tillegg at det ma finnes adekvat ut-
styr om bord og at det er mulig & na frem til kvali-
fisert medisinsk hjelp i lgpet av 24-48 timer.

h) Det meste av den oppleeringen som mannskapet

far skjer i dag om bord. Kvalifikasjonene hos dem
som i dag driver slik oppleering varierer. Det ma
beskrives minimumskrav som alle som driver
oppleering ma tilfredsstille.

Psykisk helse til sjgs er et kjent tema. Dette er et
tema som bgr inkluderes i den grunnleggende me-
disinske opplaeringen som er beskrevet foran.

Kvinners helse innen skipsfart er en nyere prob-
lemstilling, men er et seerlig aktuelt tema fordi
«krabbefartgyene» har en kvinnelig besetning pa
opptil 10 personer om bord. Ogsa dette er derfor
et tema som bgr inn i den grunnleggende medi-
sinske oppleeringen.

k) For & handheve disse kravene ma myndighetene

ha adekvate virkemidler. Det mest dpenbare er at
de medisinske kravene blir en del av forutsetnin-
gen for tildeling av kvoter.

Narvik, 27.04.23

Prosjektleder
Tor Husjord
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Vedlegg 2

PILOT 2

TILTAK FOR A STYRKE SAMARBEIDET MELLOM
MARITIM NAERING OG KOMPETANSEMILJQENE

1. Innledning

NFD har anmodet om at MFN utarbeider et eget
pilotprosjekt som fokuserer pa den maritime neerin-
gens saerskilte utfordringer knyttet til skipsoperasjo-
ner i polare farvann. Formalet med et slikt
pilotprosjekt er a formulere problemstillinger og
teste hypoteser som kan danne et faglig grunnlag for
selve hovedprosjektet.

MFN sitt utgangspunkt er at den faglige substansen
for dette pilotprosjektet allerede er giennomfgrt som
fglge av rapportene fra SARINOR- og SARex-prosjek-
tene. SAR-prosjektene ble gjennomfgrt i perioden
2013-2020i et naert samarbeid med et samlet norsk
SAR-miljg omfattende naeringsaktgrer, arbeidstaker-
organisasjoner og relevante offentlige aktgrer. Det
store materialet som kom ut av dette prosjektet er a
betrakte som et kunnskapsmessig skattkammer for
arbeidet med kompetansenoden.

2. Omfanget av den maritime virksomhe-
ten i norsk sektor av Arktis - malt i an-
tall besetningsmedlemmer

Kystvakten har gjort et estimat av de ulike aktivite-
tene. I disse beregningene tas det utgangspunkti an-
tall fartgy fra de ulike kategorier som i lgpet av aret
opererer i norsk ansvarsomrade i Arktis.

e Fartgyer i oversjgisk cruise hadde 50 anlgp til Lon-
gyearbyen i 2022. Disse cruiseskipene anslas a ha
en samlet besetning pa minst 26.000 personer.
Nesten utelukkende utenlandsk besetning.

e AECO opplyser at det var 32 ekspedisjonsfartgy pa
Svalbard med en gjennomsnittlig besetning pa
disse fartgyene pa 130 personer. Det samlede an-
tall besetningsmedlemmer er anslatt til 4.160.
Ogsa her er de fleste besetningsmedlemmene
ikke-norske. Unntaket er Hurtigruten og noen fa
andre cruisefartgyer som har norske toppoffiserer.

o [ tillegg kommer et stort antall mindre passasjer-
fartgyer med en samlet besetning som er anslatt
til 1.000 personer og tradisjonell skipsfart med en
samlet besetning pa rundt 300 personer. Besetnin-
gen er i hovedsak norsk.

e Den andre store kategorien er havgaende fiskefar-
tgyer. Med utgangspunkt i doble skift ansldr Kyst-
vakten at denne flaten har et mannskap pa i
overkant av 9.000 personer. Av disse er det i over-
kant av 1.100 personer som arbeider om bord pa
fartgyene som driver fiske etter sngkrabbe og
reker i vintersesongen 2022 /23 i omradene nord
og gst for Svalbard. Denne krevende og risikofylte
virksomheten er grunnlag for et eget pilotprosjekt.
Besetningen pa de havgaende fiskefartgyene er i
hovedsak norsk eller norsktalende.
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3. Premisser for pilotprosjektet
Et pilotprosjekt omfatter som regel to hovedtemaer:
- Valg av temaer og problemstillinger.

- Formulering av hypoteser som skal testes ut gjen-
nom praktiske gvelser.

3.1. Temaer og problemstillinger

De viktigste temaene og problemstillingene er i dette
tilfelle gitt gjennom oppdraget fra NFD. I oppdrags-
brevet fra 16.6. 2020 star det fglgende:

o Kompetansenodens formal er a styrke den mari-
time nzeringens kompetanse om de seaerskilte ut-
fordringer knyttet til skipsoperasjoner i polare
farvann.

¢ Noden skal styrke samarbeidet mellom maritim
neering og kompetansemiljg om arktisk maritim
kompetanse.

¢ Den skal bidra til en bedre tilrettelegging av nye
kurs- og utdanningsmateriell for maritimt perso-
nell, slik at oppleeringen i stgrre grad tilfredsstiller
de behov nzeringsaktgrene har.

e [ arbeidet med kompetansenoden skal det tas ut-
gangspunkt i innmeldte problemstillinger, utford-
ringer og behov fra aktgrer i skipsfartsnaeringen.

Denne oppdragsbeskrivelsen innebarer at kom-
petansenodens fokus er mye snevrere enn SAR-pro-
sjektene. Likevel gir SAR-prosjektene et betydelig og
viktig bidrag til & styrke den kunnskapen og kom-
petansen som mannskapene trenger i operasjoner i
polare farvann. Seerlig gjelder dette leeringspunktene
fra de fem gvelsene som ble gjennomfgrt i regi av
SARex/SARex Svalbard.

3.2. Betydningen av realistiske gvelser

Det viktigste og mest originale bidraget fra SARex-
prosjektene var ikke utredningene i seg selv, men at
man valgte & demonstrere tilleggsutfordringene for
neeringen ved a invitere naeringsaktgrene med i gvel-
ser i realistiske omgivelser. I perioden 2016-2020 ble
det gjennomfgrt i alt fem slike gvelser.

Disse gvelsene ble gjennomfgrt under arktiske for-
hold og sé realistisk som mulig for a fa en helhetlig
oversikt over utfordringene som utstyret og perso-
nene ble utsatt for fremfor a fokusere pa enkeltele-
mentene alene. En slik fremgangsmate viste seg a
veere en stor suksess.

4. Problemstillinger som ble testet
gjennom gvelsene

MFN har utarbeidet en omfattende rapport som opp-
summerer funn og faglige anbefalinger fra SAR-pro-
sjektene. Med utgangspunkt i denne rapporten har
MFN valgt ut de temaene og problemstillingene som
er relevante for arbeidet med kompetansenoden.

Formalet med gvelsene var a teste ut neeringens
behov med utgangspunkt i innmeldte problemstillin-
ger, utfordringer og behov. Neeringen er her definert
som identisk med deltakerne i SAR-prosjektene.

De viktigste konklusjonene er fglgende:

e Det er behov for at mannskapene har mer kunn-
skap om krav og egenskaper til redningsutstyr og
hvordan det polare klimaet pavirker dette materi-
ellet.

Det er behov for at mannskapene tilbys mer prak-
tisk trening pa redningsaksjoner som inkluderer
evakuering og overlevelse i kaldt klima og effektiv
utnyttelse av ulike aktgrer i forbindelse med ulyk-
ker - det som kan beskrives som systemkom-
petanse.

Det er behov for bedre kompetanse om maritime
operasjoner i disse farvannene.

e Etseerlig viktig punkt i tilbakemeldingene fra nee-
ringen er at det gkte innslag av utenlandske ope-
ratgrer og utenlandske mannskaper med liten
eller ingen erfaring fra polare farvann, gjgr det
ngdvendig & vurdere hvordan besetningene pa en
bedre mate enn i dag kan forberedes pa et polart
klima og utfordringene det medfgrer for bade per-
sonell og materiell.

e Erfaringene fra Northguider-hendelsen bekrefter
at mannskapene ofte mangler kompetanse om be-
kledning og det som Kkreves for a kunne bista ved
ulykker, sgk og redning. Polarkodens krav er at be-
setningen ma vaere kledd for a kunne overleve i
minimum 5 dggn.

e Enannen gjennomgaende tilbakemelding fra gvel-
sene er behovet for praktisk kunnskap og mer sys-
tematisk erfaringsdeling knyttet til planlegging og
gjennomfg@ring av operasjoner i polare farvann.

e Ensamlet tilbakemelding fra den maritime neerin-
gen viser at det er et generelt behov for & skape et
bedre samsvar enn i dag mellom institusjoner som
tilbyr kurs og utdanning og naeringens behov for
kompetanse om maritime operasjoner i polare far-
vann.
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5. Utfordringer for
utdanningsinstitusjonene

Et hovedformal med samradsmgtet i kompetanseno-
den hgsten 2022 var & fa en felles diskusjon om hvor-
dan man best kan styrke samarbeidet mellom
maritim neering og kompetansemiljgene. Formalet er
a bidra til at oppleeringen pa en best mulig mate til-
fredsstiller de behov som naeringsaktgrene har.

Samradets viktigste innspill var at det bgr vurderes
d etablere en tilleggsmodul i utdanningen - et arktisk
maritimt kompetanseprogram rettet mot all skipsfart
i polare farvann. Det ble pekt pa at det stgrste beho-
vet for tilleggskompetanse gjelder underordnet per-
sonell og generell forstaelse av forutsetningene for a
overleve i polare forhold.

Diskusjonen pa samradsmgtet fgrte til at det ble lagt
frem en stikkordsliste over de viktigste temaene som
et slikt kompetanseprogram bgr inneholde.

De viktigste punktene var:

e Overlevelse

¢ Fukt-kulde-hypotermi problematikk
e Evakueringsgvelse mot is eller land

e Utvidet farstehjelps kurs, spesielt rettet mot ned-
kjgling og forfrysning

e Relevante risikoer og farer bgr innga i kurset

» Detbgr ogsd veere en praktisk gvelse innbakt i kur-
set.

Ogsa her bidrar erfaringene fra SARex-gvelsene med
viktig kunnskap. MFN utarbeidet 24.8. 2019 notatet
«Leeringspunkter fra SARex-gvelsene» som kan bidra
med viktig kunnskap.

a) Overlevelse

Funksjonaliteten til redningsflaten/livbaten var ikke
god nok. Det ble konkludert med at bade isolasjonen
i livbaten og bekledningen til personene om bord
matte forbedres.

Erfaringen fra gvelsen viste at den tilgjengelige stan-
dard overlevelsesdrakt som benyttes om bord pa
cruise/passasjerskip ikke bidrar til & gi den beskytt-
else mot kulden som kreves for d holde en tilfreds-
stillende Kkroppstemperatur om bord pa et
redningsfartgy.

b) Fukt-kulde-hypotermi problematikk

Polarkoden stiller krav til «ventilert miljg tilpasset
for & unnga hypotermi samt mat og drikke for mini-
mum 5 dggn».

SAR-gvelsene viste at deltakerne pa redningsfar-
toyene i gkende grad opplevde hypotermi. Arsakene
var fuktighet som fglge av mangel pa ventilasjon,
mangel pa komfort og dehydrering.

c) Evakueringsgvelse mot is eller land

SARex-gvelsene gjennomfgrte bade evakuering til
sjgis og til land. Erfaringene fra evakuering til isflak
viste at overlevelsesutstyret var for tungt og volumi-
ngst. Hvis dette skal tas om bord pa redningsfar-
tgyene vil man ikke ha plass til det foreskrevne antall
personer.

Bruken av dette utstyret forutsetter full funksjonali-
tet pa fingre og hendene. Tok man av vottene ble frost
et betydelig problem.

Redningsflaten var lett & trekke opp pa et isflak.
Denne kan brukes som et telt og er mer komfortabelt
enn et spesielt telt som er konstruert for formaélet.

Hovedkonklusjonen fra SARex 1 er at det er usann-
synlig at flertallet av personene om bord pa rednings-
fartgyene ville overleve i 5 dggn slik Polarkoden
forutsetter.

Derimot viste erfaringen at ved evakuering til land
ville alle kunne overleve i 5 dggn forutsatt at de er
friske og ellers i god form.

d) Utvidet forstehjelpskurs, spesielt rettet inn mot
nedkjaling og forfrysning

Dette tema var ikke behandlet i SARex-gvelsene. De-
rimot er dette et viktig punkt i pilotprosjektet «<HMS
i polare farvanny. I tillegg til de eksisterende sikker-
hetskursene blir det forslatt at alle besetningsmed-
lemmer bgr ha gjennomfgrt et fgrstehjelpskurs som
er utarbeidet av Helsedirektoratet. Slike kurs tilbys
av frivillige organisasjoner over hele landet og har en
varighet pa atte timer.

e) Relevante risikoer og farer bgr inngd i kurset
- Sterkt og kompetent lederskap er avgjgrende

Dette er et tema som ikke dekkes av dagens standard
maritime treningsregime. @velsene viste at den grup-
pen som hadde det beste lederskapet ogsa klarte seg
best.
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- Bekledning

Hendelsen med «Northguider» i romjulen 2018 viste
at kunnskap om bekledning kan veere avgjgrende
hvis stremmen gar og man far «kaldt skip». Det er
gnskelig 8 komme frem til en beskrivelse av hva slags
bekledning som ma finnes om bord pa alle fartgyer
som opererer i polare farvann. Minimumskravet bgr
veere Polarkodens krav om overlevelse i minst 5 dggn
etter en hendelse.

- Kommunikasjonsutstyr

SARex-gvelsene testet ut «Emergency Position Indi-
cator Radio Beacons (EPRIBs). Den funksjonelle rek-
kevidden viste seg & vaere begrenset til noen fa
nautiske mil. Det er behov for bedre kommunika-
sjonsutstyr (Hva er dagens situasjon?).

f) Det bar ogsd vare en praktisk gvelse innbakt i
kurset

e Dette er et tema som har flere sider. Den stgrste
utfordringen er hvordan slike gvelser skal gjen-
nomfgres nar man vet at innen skipsfarten har ho-
vedtyngden av fartgyene utenlandske eiere og som
seiler med utenlandsk besetning.

¢ Pilotprosjektet «<HMS i polare strgk» viser at selv
om alle ma ha gjennomgatt et relevant sikkerhets-
kurs, skjer det meste av oppleaeringen om bord. Ho-
vedproblemet er at kompetansen hos dem som
skal drive oppleaeringen varierer.

¢ Detforeslas ati fgrste omgang legges hovedvekten
padtaibruk funnene og anbefalingene fra SARex-
gvelsene.

5. Hovedkonklusjoner som ble trukket
etter SARex-gvelsene i 2019

¢ Betydningen av 3 sikre en god rollefordeling mel-
lom nzeringsaktgrene og utdanningsinstitusjonene
i organiseringen av kompetansenoden.

e Overvake at utdanningsinstitusjonene faktisk tar i
bruk funnene og anbefalingene fra SARex-gvelsene
i utarbeidelsen av nye leereplaner.

e Utarbeide retningslinjer som stiller krav til at alle
fartgyer som seiler i norskkontrollerte farvann i
Arktis har mannskap med relevant kompetanse
om bord om hvordan héandtere tilleggsutfordrin-
gene ved operasjoner i polare farvann.

6. Bygging av arenaer

[ oppdragsbrevet fra NFD heter det at noden skal «til-
rettelegge arenaer for erfaringsdeling og kunnskaps-
produksjon med utgangspunkt i neeringens erfaringer
og prosjekter som SARex, SARex Svalbard og SARI-
NOR».

Samradsgruppene som mgttes pd Gardermoen
11.10.22 og i Tromsg 6.12. 2022 er eksempler pa en
slik arena. Sammensetningen og prosessene under
mgtene bygger pa MFN sine erfaringer fra SAR-pro-
sjektene.

Det planlegges et nytt samradsmgte i lgpet av april.
Til dette mgtet vil ogsa representanter fra relevante
utdanningsinstitusjoner bli invitert.

Narvik, 01.04.23

Prosjektleder
Tor Husjord
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Vedlegg 3

SAMARBEIDSAVTALE MELLOM
Arktisk Maritim KOMPETANSE v/Maritimt Forum Nord
OG NORSK SENTER FOR MARITIM MEDISIN
OG DYKKEMEDISIN

Malsettingen med samarbeidsavtalen er & styrke be-
setningenes evne til selv a ta vare pa de medisinske
utfordringene knyttet til havfiskeflatens operasjoner
vinterstid i Barentshavet.

Tiltak som bgr gjennomfgres for alle om
bord

- «Alle om bord bgr ha et kurs i polar fgrstehjelp og
polar overlevelse i tillegg til de 11,5 timene med
farstehjelp som gis pa grunnleggende sikkerhets-
kurs, tilsvarende IMO 50». Dette kan gis av
NSMDM digitalt stgttet av trainer/assessor om
bord. Slike kurs bgr holdes en gang arlig i forkant
av hver sesong nar besetningene er samlet.

- Kompetansenoden har foreslatt at alle fartgyene
innen denne virksomheten bgr ha minst to medi-
sinsk ansvarlige om bord, og at minst en av dem
bgr veere uten operasjonelt ansvar.

- Kompetansenoden har ogsa foreslatt at alle om
bord bgr ha kjennskap til hvilke prosedyrer som
ma benyttes nar det er skjedd en ulykke. NSMDM
har utviklet en app som beskriver innholdet i en
slik prosedyre steg for steg og som er tilgjengelig-
gjort gratis for alle sjgfolk og fiskere.

Tiltak som bgr gjennomfgres for dem som
har et medisinsk ansvar om bord

- NSMDM Kkan tilby Telemedisin gjennom Radio
Medico Norway og digital medisinsk beslutnings-
stgtte/guide gjennom Mariners Medico Guide. Det
bgr veere et krav at alle som har et medisinsk
ansvar om bord pa fartgyene ma ha ngdvendig
personlig kunnskap om bruk av kommunikasjons-
utstyr og kompetanse i medisinsk kommunikasjon
med Radio Medico. Vedkommende bgr ogsa ha et
VHF-sertifikat

- NSMDM vil utvikle emneplan for et kurs i vide-
regdende medisinsk behandling pa minimum 40
timer, som tilsvarer IMO modellkurs 1.14 og 1.15,
pluss mulighet til & arrangere fysiske kurs ved fer-
dighetssenteret pa Haukeland sykehus. Som et mi-
nimum av forkunnskaper ma kandidaten oppfylle
obligatoriske minstekrav vedrgrende Medisinsk
Farstehjelp iht STCW tabell A-VI//4-1.»

- Videreutvikle Mariners Medico Guide til digitalt
verktgy til stgtte for trening og gving i medisinske
ferdigheter om bord pa fartgy.

Tiltak for a sikre at de medisinsk ansvar-
lige om bord far den ngdvendige tilleggs-
kompetansen

- Tilby medisinsk ansvarlige plass pA NSMDN sine 2
dagers videreutdanningskurs i medisinske ferdig-
heter for navigatgrer. Kan ogsa utvides til 4 om-
fatte besetningsmedlemmer uten operasjonelt
ansvar.

- Stgtte til vedlikeholdstrening om bord.

- Utvikle digitale kurs med en assessor - godkjent
av NSMDM - om bord som kan godkjenne gjen-
nomfgringen.

Alle tiltakene er med forbehold om tilstrekkelig fi-
nansiering.

Narvik/Bergen, 7. juni 2023

Tor Husjord/sign Jon Magnus Haga/sign
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Vedlegg 4

NSMDM's FORSLAG TIL ARBEIDSPLAN
SOM EN OPPFQJLGING AV SAMARBEIDAVTALEN
MED NSMDM

Samarbeidsavtalen mellom NSMDM og Kompetanse-
noden ble undertegnet 7. juni. Neste steg blir & utar-
beide en arbeidsplan frem mot sluttrapporten.

Signalene fra NFD for det arbeidet som er gjort né er
meget positive og faller helt inn under oppdraget fra
NFD. Fra nd er det NSMDM som sitter i fgrersetet for
den delen av arbeidsplanen som omfatter det faglige
arbeidet. Her bygger Kompetansenoden pa NSMDM
sine erfaringer og faglige kompetanse.

NSMDM har allerede utarbeidet et forslag til «Prak-
tisk kurs i medisinske ferdigheter for navigatgrer».
Dette kurset vil finne sted 19.-20. september pa
Ferdighetssenteret pa Haukeland sykehus. Det ma
betales en kursavgift for alle kursdeltakerne. Kurs-
opplegget fplger vedlagt

Til dette kurset vil det bli invitert besetningsmedlem-
mer fra den aktuelle krabbe/reke-flaten som er pekt
ut til & ha et seerlig medisinsk ansvar om bord. Kom-
petansenodens primaere ansvar vil vaere a sgrge for
at flest mulig av aktuelle besetningsmedlemmene
deltar pa kurset. Vi kommer til a fglge opp overfor de
aktuelle rederiene og deres organisasjoner.

Det vil ogsa bli gjennomfgrt et digitalt kurs med
assessor som er rettet mot alle besetningsmedlem-
mene. Etter 4 ha radfert oss med besetningsmedlem-
mer vil et slikt kurs mest hensiktsmessig bli
gjennomfgrt i begynnelsen av desember mens fis-
kefldten er samlet i Tromsg fgr avgang nordover. Her
vil omkring halvparten av besetningsmedlemmene
veere til stede. Vi ma vurdere hvordan vi ogsa kan na
frem til resten av besetningen.

Narvik, 07.08.23

Prosjektleder
Tor Husjord
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Vedlegg 5

RAPPORT

GAP-ANALYSE AV DAGENS OPPLARING FOR
UNDERORDNET MANNSKAP VED SEILING | ARKTISKE
FARVANN SETT I LYS AV NAERINGENS BEHOV

Forord

Virksomheten i arktiske farvann har gkt betydelig de
siste arene malt i antall fartgy og personer. @kt kom-
petanse ved seiling i arktiske farvann gker sannsyn-
ligheten for at daglig drift vil kunne forega trygt og
sikkert. Ved en ugnsket hendelse vil gkt kompetanse
ogsa medfgre at egenberging og redning kan forega
pa en mate som gker sannsynligheten for overlevelse.

Hovedoppgaven til arbeidsgruppa nedsatt av kom-
petansenoden er & identifisere status for dagens kurs
og utdanningstilbud, samt a synliggjere gapet mellom
naeringens behov og kurs- og utdanningstilbudene
for underordnet mannskap ved seiling i arktiske far-
vann utover grunnleggende sikkerhetskurs i STCW!
og STCW-F2,

Innledning

Mandatet som er gitt til arbeidsgruppe 5. mai 2023
(jfr. dokument PMV 011367 «Bakgrunnsinfo for kom-
petansenodens arbeid med intervjuguide 26.05.23,
se Vedlegg 1): A gjennomfgre en undersgkelse/inter-
vjuer med sikte pa a fa synliggjort gapet mellom da-
gens utdanning. Intervjuene ble gjennomfgrt mellom
5.-23.juni 2023.

Arbeidsgruppa har innsamlet og analysert data, samt
utformet rapporten. Gruppa har bestatt av:

Rune Elvegdrd
Roald Isaksen

Seniorrddgiver ved Nord Universitet

seniorrddgiver
ved Maritimt Forum Nord

Annette Meidell professor

ved UiT Norges arktiske universitet.

STCW-konvensjonen (International Convention on Standards of Training,
Certification and Watchkeeping for Seafarers) (grunnleggende sikkerhets-
oppleering for sjofolk/grunnleggende sikkerhetsoppleering, STCW)

STCW-konvensjonen (International Convention on Standards of Training,
Certification and Watchkeeping for Seafarers) (grunnleggende sikkerhets-
opplaering for fiskere, STCW-F)

Bakgrunn og mandat

Neerings- og fiskeridepartementet (NFD) har i sitt
oppdragsbrev 16.05.2020 gitt Maritimt Forum Nord
(MFN) i oppdrag «a etablere en arktisk maritim
kompetansenode for & styrke samarbeidet mellom
maritim neering og kompetansemiljgene slik at kom-
petansen til underordnet mannskap og opplaeringen
pa en best mulig mate tilfredsstiller naeringsaktgre-
nes behov».

Arbeidet i kompetansenoden er organisert gjennom
en styringsgruppe og samradsmgter. Mgtene samler
representanter fra den maritime nzeringen, utdann-
ingsinstitusjonene og relevante representanter fra
offentlig sektor. Disse har i en felles dialog drgftet og
synliggjort hvordan man best kan styrke dette sam-
arbeidet.

Samradets viktigste innspill var at det med utgangs-
punkt i neeringens behov bgr vurderes a etablere en
tilleggsmodul i utdanningen for underordnet mann-
skap - et arktisk maritimt kompetanseprogram rettet
mot all skipsfart som opererer i kaldt klima. Det ble
pekt pa at det stgrste behovet for tilleggskompetanse
gjelder underordnet personell og en generell forsta-
else av forutsetningene for a ivareta egen og andres
sikkerhet og helse ved seiling i arktiske farvann.

Grunnleggende kompetanse om ivaretakelse av HMS
om bord ved daglig drift er viktig for a sikre operasjo-
ner og forebygge ugnskede hendelser. Dette kan opp-
nds ved a styrke den teoretiske og praktiske
oppleeringen for underordnet mannskap ved ope-
rasjoner i arktiske farvann. Dette vil kreve en opp-
leering som gar utover dagens STCW oppleering.

19 relevante oppleeringsinstitusjoner har deltatt i
undersgkelsen.
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Fglgende temaer er prioritert:

e Overlevelse

¢ Fukt-kulde problematikk

e Mannskapenes kompetanse og erfaring med
hensyn til evakuering etter en alvorlig hendelse

e Kunnskap om bekledning

¢ Betydningen av sterkt og kompetent lederskap

¢ Mannskapenes kompetanse i bruken
av rednings- og sikkerhetsutstyr

e Materiell/utstyr og kaldt klima

e Medisinsk bistand i Arktis

¢ Planer for nye kurs og utdanningstilbud for under-
ordnet personell som opererer i arktiske farvann.

Metoder

Hovedhensikten med denne undersgkelsen er a iden-
tifisere gapet mellom de kurs- og utdanningstilbud
som blir gitt i dag og neaeringens kompetansebehov i
forhold til all skipsfart i arktiske farvann.

Datainnhenting

Innhenting av data for 3 kunne gjennomfgre GAP-
analysen er gjennomfgrt ved bruk av intervju, i ho-
vedsak via Teams. Intervjuene tok utgangspunkt i
forhandsdefinerte spgrsmal i dialog med kompetan-
senodens samradsmgter. I tillegg har det veert gjen-
nomfgrt telefonintervjuer og personlige intervjuer i
tilfeller der de planlagte intervjuene ikke kunne gjen-
nomfgres grunnet tidspress eller ved behov for til-
leggsinformasjon eller ekstra kvalitetssikring.
Innhenting av data ble ogsa gjort fra nettsidene til de
relevante organisasjonene samt nettsiden til Sjgfarts-
direktoratet med oversikt over godkjente utdann-
ingsinstitusjoner og godkjente emneplaner.

Utvalg

I denne undersgkelsen har vi benyttet oss av et stra-
tegisk utvalg, det vil si et utvalg som er hensiktsmes-
sig for 4 fa belyst gapet mellom eksisterende
maritime kurs- og utdanninger og den maritime nae-
ringens behov for kompetanse.

For at utvalget skal veere hensiktsmessig, er det ba-
sert pa informanter knyttet til norske maritime kurs
og utdanninger ved 19 oppleringsinstitusjoner, slik
som videregdende skoler, fagskoler, universitet/hgg-
skole, sikkerhetssentra og Kystvakten.

Utvalget av organisasjoner er et selektivt utvalg, ba-
sert pa bade objektiv og subjektiv kjennskap til ma-
ritime oppleeringsleverandgrer. Informantene er et
valgt representativt utvalg av relevante leverandgrer
av oppleering til den maritime neeringen i Norge.

Intervjudeltakerne er faglige ledere, avdelingsledere
og regionsledere. Hvert intervju er gjennomfgrt 1) in-
dividuelt med den enkelte informant, 2) i en kom-
binasjon av alle tre undertegnede, eller 3) to eller
individuelle intervjuer. Denne fremgangsmaten er
valgt for a fa gjennomfgrt undersgkelsen mest mulig
hensiktsmessig fgr ferdigstillelse fgr juli 2023.

Reliabilitet og kvalitet

Intervjuene kartlegger og synliggjgr gapet mellom
eksisterende tilbud av kurs og utdanning med ut-
gangspunkt i det kompetansebehovet som den mari-
time neeringen gitt uttrykk for. I samrad med
kompetansenoden er det utarbeidet et ferdigstilt
spgrreskjema som basis for intervjuene, se vedlegg
2. Oppfalgingsspgrsmal ble stilt der det var naturlig.

Intervjudeltakerne fikk tilsendt informasjon i forkant
av intervjuene om tema og bakgrunnsinformasjon for
GAP-analysen, se vedlegg 3, men fikk ikke konkret
kjennskap til spgrsmalene pa forhand.

Det ble gitt samtykke til opptak i forkant av inter-
vjuene via Teams. Oppdragene ble slettet etter at be-
arbeidelsen av data var gjennomfgrt. Spgrreunder-
sgkelsen er reproduserbar.

Behandling av data

Behandling av data ble gjort fortlgpende og svarene
er kodet og satt opp i matriseoversikt samt synlig-
gjorti (sgyle)diagram, se figur 1. Resultatene er pre-
sentert i en matrise med de ulike spgrsmalskate-
goriene og oppleeringsorganisasjonene, se tabell 1.

Det er ikke innhentet personsensitiv informasjon, og
prosjektet er derfor ikke meldt til SIKT Kunnskaps-
sektorens tjenesteleverandgr (tidl NSD, Norsk Senter
for Forskningsdata).
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Intervjudeltakere og utvalg

Undersgkelsen ble gjennomfgrt ved fglgende type ut-
danningsinstitusjoner:

e videregdende niv3,

o fagskolenivg,

¢ hggskole/universitetsniva,

o sikkerhetssentre og Kystvakten.

Folgende ble utvalgt til 4 veere informanter:

Utdanningsinstitusjoner

1. Bodin Videregdende
v/avdelingsleder Stein Havard Simonsen
og fagansvarlig Bjgrn Magnus Hansen

2. Austevoll videregaende
v/ass. rektor Havard Magnus Njastad

3. Skoleskipet Gann
v/Studieinspektgr Dag Skulbru

4. Fagskoleni Nord (Tromsg Maritime)
v/avdelingsleder Ivan Jgrgensen

5. Nordland fagskole (Lofoten Maritime)
v/avdelingsleder Finn Hartvigsen

6. Nordland fagskole (Bodg) v/fagansvarlig
dekksoffisersutdanning, Rune Elvegard

7. Fagskulen Vestland (Malgy)
v/studieleder Lars Berle

8. Trgndelag hgyere yrkesfagskole
THYF Ytre Namdal, avdelingsleder Kare Kvalgy

9. Fagskolen Mgre og Romsdal (Alesund)
v/institutt for havromsoperasjoner og
byggteknikk, dosent/professor II i nautikk
Norvald Kjerstad

10. UiT Norges arktiske universitet,
v/instituttleder for Institutt for Teknologi
og Sikkerhet, Fakultet for Naturvitenskap
og Teknologi (NT-fak) Bjgrn-Morten Batalden

11. USN Universitetet i Sgrgst-Norge,
Campus Vestfold v/Instituttnestleder/
programansvarlig, Fakultet for teknologi,
naturvitenskap og maritime fag,

Institutt for maritime
operasjoner, Ole K. Nymoen

12. NTNU Norges Teknisk-Naturvitenskapelige
universitet v/dosent i nautikk Norvald Kjerstad

Kurs- og kompetansesentre

13. RS Sjgredningsskolen as
v/Eirik S. Haugen, Regionsleder
(Department Manager)

14. Sikkerhetssenteret Bodin
v/avdelingsleder Bodin: Ragnar Szelg

15. Sikkerhetssenteret Lofoten Lofoten
v/avdelingsleder Kenneth Eliassen-Winje

16. ARCOS Tromsg v/ prosjektleder Oskar Maiset
17. Sikkerhetssenteret i Rgrvik

18. Nordkapp Kompetanse og Sikkerhetssenter
(Honningsvag), v/Hilmar Gerhardsen
avd.leder/undv.insp/fagl./ass.rektor

Private/Offentlige/Annen aktgrer

19. Kystvakten v/nestkommanderende i Kystvakten,
Endre Barane

Undersgkelsen

Fglgende spgrsmal ble stilt til informantene - som ble
fulgt opp av komplementerende spgrsmal der dette
var naturlig:

Har dere noen utdanning/kurs for underordnet
mannskap relatert til kaldt klima - enten teoretisk
eller praktisk - utover obligatorisk innhold i STCW
Grunnleggende sikkerhetsoppleering for sjgfolk, og
STCW-F Grunnleggende sikkerhetsoppleering for
fiskere?

De aktuelle temaene er:
1. «Overlevelse»?
2. «Fukt-kulde problematikk»?

3. «Mannskapenes kompetanse og erfaring med
hensyn til evakuering etter en alvorlig hendelse»?

4. «Kunnskap om bekledning»?
5. «Betydningen av sterkt og kompetent lederskap»?

6. «Mannskapenes kompetanse i bruken
av rednings- og sikkerhetsutstyr»?

7. «Materiell/utstyr og kaldt klima»?
8. «Medisinsk bistand i Arktis»?

9. Har dere noen planer om & utvikle kurs eller ut-
danning for underordnet personell i fremtiden
knyttet til kaldt klimax»?
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Matriseoversikt over funn (nasituasjonen)

Tilbyr organisasjonene opplaering for underordnet mannskap utover STCW og STCW-F
knyttet til seiling i arktiske farvann?

10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Leder-
Spgrsmal Over- Fukt-  Evaku- Bekled- skap
levelse kulde ering ning utstyr
Intervjudeltakere:
1 2) 3) 4) 5)
Bodin vgs. X X X X X
Austevoll vgs X X X X X
Skoleskipet Gann X X X X X
Fagskolen i Nord X X X X X

(Tromsg Maritime)

>
>
>
>
>

Norsland fagskole

<
<
<
<
>

avd. Lofoten Maritiem

Nordland fagskole
Bodg Maritime

Fagskulen Vestland X X X X X
(Mélgy)

Fagskolen i Trgndelag X X X X X
(Rorvik)

Fagskolen Mgre og Romsdal X X X X X
(Alesund)

UiT

UNS

NYTNU

RS Sjgredningsskolen
Sikkerhetssenter Bodin
Sikkerhetssenter Lofoten

ARCOS Tromsg

KooK oK X ) X} X} X
TR o =
KooK X X X} X} X
R X X X X} X
Moo X X ) X} X

Sikkerhetssenteret
i Rgrvik

>
>
>
>
>

Nordkapp Kompetase og
sikkerhetssenter,
Honningsvag

Kystvakten X X X X X

Medisinsk Planer Kompe-
Rednings-  Materiell,  bistand i oma tanse til
sikkerhets- Utstyr Arktis utvikle? gjennom-
fore?
6) 7) 8) 9)
X X X X X
X X X @nsker ?
X X X X
X X X X
X X X @nsker X
X X X @nsker Delvis
X X
X X X @nsker X
X X X X Delvis
X X X X X
X X X X X
X X X X Delvis
X X X @nsker* Delvis
X X X @nsker* Delvis
X X X @nsker* Delvis
X X X @nsker* Delvis
X X X @nsker* Delvis
X X X @nsker* Delvis
X X X @nsker* Delvis
X X X @nsker* Delvis

Tabell 1. Oversikt over resultatene av undersgkelsen for hver opplaeringsinstitusjon vs. Spgrsmalskategoriene. Merk at Tromsg
videregdende skole ikke var tilgjengelig i perioden undersgkelsen fant sted, og resultatene derfra er derfor ikke

inkludert.

Tegnforklaringer til tabellen

X:  Nei, tilbyr ikke utdanning til underordnet mannskap utover @nsker*:

STCW/STCW-E

@Onsker: Videregdende skoler og fagskoler forholder seg til

godkjente emneplaner. Universitet og hggskolene leverer

primeert oppleering til overordnet mannskap (offiserer). Delvis:

Kurs- og kompetansesentre kan ha delvis kompetanse
internt i organisasjonen, og leier inn resten. De kan tilby
kurs etter forespgrsel eller dersom det blir lovpdlagt for
underordnet mannskap.

Har noe kompetanse internt i organisasjonen, men dekker
ikke alle omrdder selv.

Ukjent.
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Diagramoversikt over resultatene fra undersgkelsen

Har oppleeringsinstitusjonenes tilbud om opplaering for underordnet mannskap i kaldt klima

utover STCW/STWW-F?

2
1

Antall svar

0

5

10

5

0
1 2 3 4 5 6 7 8

Spgrsmalskategori

. Nei, har ikke

M Ja, har

Figur 1: Totalt 19 opplaeringsinstitusjoner er inkludert i undersgkelsen. Sgylediagrammet viser at ingen av de
har tildub om opplgring for underordnet mannskap i kaldt klima utover STCW/STWW-F i noen av spgrs-

mdlskategoriene.

Funn og beskrivelser

Med basis i innhentet informasjon skal gapet mellom
nzeringens kompetansebehov og utdanningstilbudet
identifiseres.

Utgangspunktet for spgrsmalene er naeringsaktgre-
nes behov slik de er identifisert gjennom rapportene
fra SARex-gvelsene og samradsmgtene.

Formalet er a fa svar pa spgrsmalet om det gis kurs
og utdanningstilbud for underordnet mannskap ut
over STCW-F eller STCW Grunnleggende sikkerhets-
kurs fiskere og for sjgfolk.

a) «Overlevelse»

Med overlevelse menes i denne sammenheng gene-
rell kompetanse for & forebygge eller hindre ugns-
kede hendelser ved operasjoner i arktiske farvann.
Folende spgrsmal ble stilt til intervjudeltakerne:

1. Har dere noen utdanning/kurs i tilknytning til
«Overlevelse som tema i undervisningen relatert
til kaldt klima, enten teoretisk og/eller praktisk,
ut over obligatorisk innhold i STCW-konvensjo-
nene»?

Funn

Informasjonsinnhentingen viser at ingen aktgrer
verken gjennomfgrer teori eller praktiske kurs/ut-
danninger knyttet til overlevelse.

b) «Fukt-kulde problematikk»

Med «fukt-kulde problematikk» menes i denne sam-
menheng «ventilert miljg for 4 unngd hypotermi samt
mat og drikke for fem dggn». Fglgende spgrsmal ble
stilt til intervjudeltakerne:

2. Har dere noen utdanning/kurs relatert til «Fukt-
kulde problematikk» som tema i undervisningen i
tilknytning til kaldt klima, enten teoretisk og/eller
praktisk, ut over obligatorisk innhold i STCW-kon-
vensjonene?

Funn

Informasjonsinnhentingen viser at ingen aktgrer
verken gjennomfgrer teoretiske eller praktiske
kurs/utdanninger knyttet til «Fukt-kulde proble-
matikk».

c) «Mannskapenes kompetanse og erfaring med
hensyn til evakuering etter en alvorlig hendelse

Med dette spgrsmalet menes blant annet gjennom-
foring av evakuering til sjgis og land, bruk av overlev-
elsesutstyr, funksjonalitet i f.eks. fingre og hender i
kulde, bruk av shelter (telt/redningsflate) og valg av
evakueringssted (land, is eller redningsflate). Fgl-
gende spgrsmal ble stilt til intervjudeltakerne:

3. Har dere noen utdanning/kurs i tilknytning til
«Mannskapenes kompetanse og erfaring med hen-
syn til evakuering etter en alvorlig hendelse» som
tema i undervisningen relatert til kaldt klima,

Arktisk maritim kompetansenode | SLUTTRAPPORT 27



enten teoretisk og/eller praktisk, ut over obligato-
risk innhold i STCW-konvensjonene?

Funn

Informasjonsinnhentingen viser at ingen aktgrer
verken gjennomfgrer teori eller praktiske kurs/ut-
danninger knyttet til «Mannskapenes kompetanse
og erfaring med hensyn til evakuering etter en al-
vorlig hendelse».

d) «Kunnskap og bekledning»

Med «Kunnskap og bekledning» menes i denne sam-
menheng hva slags bekledning som ma finnes om
bord pa alle fartgyer som opererer i Arktisk farvann.
Forutsetningen er IMO Polarkodens krav om overlev-
else i minst 5 dggn dersom man far f.eks. «kaldt skip».
Folgende spgrsmal ble stilt til kursdeltakerne:

4.

Har dere noen kurs/utdanning i tilknytning til
«Kunnskap om bekledning» som tema i undervis-
ningen relatert til kaldt klima, enten teoretisk
og/eller praktisk, ut over obligatorisk innhold i
STCW-konvensjonene?

Funn

Informasjonsinnhentingen viser at ingen aktgrer
verken gjennomfgrer teori eller praktiske kurs/ut-
danninger knyttet til «kkunnskap om bekledning».

e) «Betydningen av sterkt og kompetent lederskap»

Med «Betydningen av sterkt og kompetent leder-
skap» menes i denne sammenheng kompetanse,
kunnskap og praktisk erfaring i utgvelsen av leder-
skap, spesielt ved alvorlige hendelser. SARex-gvel-
sene viste at det var stor forskjell mellom en livbat
som hadde en sterk og kompetent leder, og livbat
hvor dette manglet. Fglgende spgrsmal ble stilt til in-
tervjudeltakerne:

5.

Har dere noen utdanning/kurs i tilknytning til
«Betydningen av sterkt og kompetent lederskap»
som tema i undervisningen relatert til kaldt klima,
enten teoretisk og/eller praktisk, utover obligato-
risk innhold i STCW-konvensjonene.

Funn

Informasjonsinnhentingen viser at ingen aktgrer
verken gjennomfgrer teori eller praktiske kurs/ut-
danninger knyttet til «betydningen av sterkt og
kompetent lederskap».

f) og g) «Mannskapenes kompetanse i bruken av
rednings og sikkerhetsutstyr»

Med «Mannskapenes kompetanse i bruken av red-
nings- og sikkerhetsutstyr» menes i denne sammen-
heng redningsutstyr og sikkerhetsutstyr som f.eks.
personlig overlevelsesutstyr (PSK), gruppe- overlev-
elsesutstyr (GSK), livbat samt flate, overlevelsesdrak-
ter og kommunikasjonsutstyr og -metoder. Fglgende
spgrsmal ble stilt intervjudeltakerne:

6. Har dere noen utdanning/kurs i tilknytning til
«Mannskapenes kompetanse i bruken av red-
nings- og sikkerhetsutstyr» som tema i undervis-
ningen relatert til kaldt klima, enten teoretisk
og/eller praktisk, utover obligatorisk innhold i

STCW-konvensjonene?

Funn

Informasjonsinnhentingen viser at ingen aktgrer
verken gjennomfgrer teori eller praktiske kurs/ut-
danninger knyttet til «<Mannskapenes kompetanse
i bruken av rednings- og sikkerhetsutstyr».

h) Materiell og kaldt klima

Med «Materiell og kaldt klima» menes i denne sam-
menheng mannskapenes kunnskap om hvordan
kaldt klima pavirker tilgang, bruk og funksjon av ma-
teriell/utstyr. Felgende spgrsmal ble stilt intervjudel-
takerne:

7. Har dere noe utdanning/kurs knyttet til «Materiell
og kaldt klima» som tema i undervisningen, enten
teoretisk og/eller praktisk, utover obligatorisk
innhold i STCW-konvensjonene?

Funn

Informasjonsinnhentingen viser at ingen aktgrer
verken gjennomfgrt teori eller praktiske kurs/ut-
danninger knyttet til «Materiell og kaldt klima».

i) Medisinsk bistand i Arktis

Med medisinsk bistand i Arktis, menes i denne sam-
menheng til de medisinske utfordringene med ut-
gangspunkt i deler som f.eks. havfiskeflaiten mgter i
arktiske farvann, og inkluderer begrepene «fgrs-
tehjelp i Arktis», inklusiv «medisinsk utstyr og bruk
av dette i Arktis», «medisiner i Arktis», «<kvinnehelse
i Arktis» og «psyKkisk helse i Arktis». Det vises i denne
sammenheng til kompetansenodens eget pilotpro-
sjekt - «<HMS i Arktisk farvann». Naeringens behov er
der beskrevet, basert blant annet pa innspill fra be-
setningsmedlemmene pa samradsmgtet 27. april
2023. Fglgende spgrsmal ble stilt intervjudeltakerne:
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8. Har dere noen utdanning/kurs knyttet til «fgrs-
tehjelp i Arktis», «medisinsk utstyr og bruk av
dette i Arktis», «medisiner i Arktis», «kvinnehelse
i Arktis» og «psykisk helse i Arktis» som tema i un-
dervisningen relatert til kaldt klima, enten teoret-
isk og/eller praktisk, utover obligatorisk innhold
i STCW-konvensjonene?

Funn

Informasjonsinnhentingen viser at ingen aktgrer
verken gjennomfgrer teori eller praktiske kurs/ut-
danninger knyttet til de medisinske utfordringene
som f.eks. havfiskeflaten mgter i arktiske farvann.

Planer om utvikling av kurs eller utdanning for
underordnet personell som opererer i Arktisk
farvann

For & identifisere hvorvidt aktgrene har planer som
tar sikte pa a etablere nye kurs og utdanninger pa de
temaer som er tatt opp i denne spgrreundersgkelsen,
ble fglgende spgrsmal stilt intervjudeltakerne:

9. Har dere noen planer & utvikle kurs eller utdann-
ing for underordnet personell i fremtiden knyttet
til kaldt klima?

Funn

Informasjonsinnhentingen viser at:

» Videregaende skoler forholder seg til godkjente
emneplaner/oppleeringsplaner, men har mulig-
het til 4 tilby oppleering i forbindelse med f. eks
valgfag. Noen gnsker 4 tilby valgfag som det er
behov for i naeringen.

e Fagskoler, universiteter og hggskoler tilbyr i
sine normale utdanningslgp ikke oppleering til
underordnet mannskap, men har mulighet til &
tilby kurs der det er etterspgrsel. Noen gnsker
a kunne tilby valg pa emner/kurs som det er
behov for i neeringen.

¢ Sikkerhetssentre er markedsstyrt og forholder
seg ikke bare til godkjente emneplaner, men kan
ogsa tilby kurs der det er etterspgrsel. Flere sik-
kerhetssentre sier de vil kunne levere kurs som
naeringen etterspgar.

e Kystvakten er bade oppleeringsaktgr for egne
ansatte og neering. De har forelgpig ikke egne
planer, men ser viktigheten av a tilby standard
kurs til underordnet mannskap i tilknytning til
kaldt klima. De kjgrer kontinuerlig praktisk
trening og @velser i kaldt klima f.eks. ved red-
ningsgvelser.

Det er ogsa identifisert at det er manglende under-
visningskompetanse knyttet til tema pa omrader der
neeringen har uttrykt sine kompetansebehov ved seil-
ing i arktiske farvann. Det vil derfor veere vanskelig a
fa inn obligatoriske tilleggsmoduler dersom det ikke
gjiennomfgres et kompetanselgft ved opplaerings-
institusjonene.

Oppsummering/konklusjon

Resultatene viser oppleeringsaktgrene ikke tilbyr
noen utdanning ut over obligatoriske krav for under-
ordnet mannskap.

Det er ogsa identifisert at det er manglende under-
visningskompetanse i tema for & oppfylle de krav
som neeringen har behov for ved seiling i arktiske far-
vann. Det vil imidlertid veere vanskelig & fa inn obli-
gatoriske tilleggsmoduler dersom det ikke
gjennomfgres kompetanselgft ved oppleeringsinsti-
tusjonene eller ved at den kompetansen som allerede
finnes fordeles mellom utdanningsinstitusjonene.

Selv om virksomheten i arktiske farvann har gkt be-
tydelig de siste arene med antall fartgyer og personer,
gjenspeiles dette ikke i oppleeringsmarkedet. Under-
sgkelsen dokumenterer at det er et gap mellom nae-
ringens behov for gkt kompetanse og kompetansen
hos underordnet mannskap.

Analysen viser at det er behov for et kompetanselgft
knyttet til arktisk klima for underordnet mannskap,
f.eks. ved & etablere obligatoriske tilleggsmoduler
utover obligatorisk innhold i STCW Grunnleggende
sikkerhetsoppleering for sjgfolk, og STCW-F Grunn-
leggende sikkerhetsoppleering for fiskere.

Vedlegg

1: Bakgrunnsinformasjon for Kompetansenodens
arbeid med intervjuguide, 26.05.23».
Dokument PMV011367

2: Intervju/samtale guide/bakgrunns spgrsmdl

3: Invitasjon/Utsendt informasjon til
intervjudeltakerne fgr intervjuene/samtalene.

Narvik, 19.07.23

Annette Meidell/sign
Rune Elvevoll/sign
Roald Isaksen/sign
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Vedlegg 1 til GAP-analyse

BAKGRUNNSINFO TIL
KOMPETANSENODENS ARBEID
MED EN INTERVJUGUIDE

1. Malsettingen

Malsettingen er a etablere en tilleggsmodul i den ma-
ritime utdanningen - et arktisk maritimt kompetan-
seprogram som er rettet mot all skipsfart i polare
farvann. Det stgrste behovet for tilleggskompetanse
gjelder underordnet personell og generell forstaelse

av forutsetningene for a overleve i polare farvann.

2. Neeringsaktgrenes behov slik de er beskrevet i

SAR-rapportene

a) Overlevelse

Funksjonaliteten til redningsflaten/livbaten var
ikke god nok. Det ble konkludert med at bade iso-
lasjonen i livbaten og bekledningen til personene
om bord matte forbedres.

Erfaringen fra gvelsen viste at den tilgjengelige
standard overlevelsesdrakt som benyttes om bord
pa cruise/passasjerskip ikke bidrar til 4 gi den be-
skyttelse mot kulden som kreves for a holde en til-
fredsstillende kroppstemperatur om bord pa et
redningsfartgy.

b) Fukt-kulde problematikk

Polarkoden stiller krav til «ventilert miljg for &
unngad hypotermi samt mat og drikke for fem
dggn».

SAR-gvelsene viste at deltakerne pa redningsfar-
tgyene i gkende grad opplevde hypotermi. Ars-
akene var fuktighet som fglge av mangel pa
ventilasjon, mangel pa komfort og dehydrering.

¢) Mannskapenes kompetanse og erfaring med
hensyn til evakuering etter en alvorlig hendelse

SARex-gvelsene gjennomfgrte bade evakuering til
sjgis og til land. Erfaringene fra evakuering til is-

flak viste at overlevelsesutstyret var for tungt og
volumingst. Hvis dette skal tas om bord pa red-
ningsfartgyene vil man ikke ha plass til det fore-
skrevne antall personer.

Bruken av dette utstyret forutsetter full funksjo-
nalitet pa fingre og hender. Tok man av vottene ble
frost et betydelig problem.

Redningsflaten var lett & trekke opp pa et isflak.
Denne kan brukes som et telt og er mer komfor-
tabelt enn et spesielt telt som er konstruert for for-
malet.

Hovedkonklusjonen fra SARex 1 er at det er usann-
synlig at flertallet av personene om bord pa red-
ningsfartgyene ville overleve i 5 dggn slik
Polarkoden forutsetter.

Derimot viste erfaringen at ved evakuering til land
ville alle kunne overleve i 5 dggn forutsatt at de er
friske og ellers i god form.

d) Kunnskap om bekledning som tema i undervis-

ningen

Hendelen med «Northguider» i romjulen 2018
viste at kunnskap om bekledning kan vaere avgjgr-
ende hvis strgmmen gar og man far «kaldt skip».
Det er gnskelig 8 komme frem til en beskrivelse av
hva slags bekledning som ma finnes om bord pa
alle fartgyer som opererer. Minimumskravet bgr
veere Polarkodens krav om overlevelse i minst 5
dggn etter en hendelse.

e) Betydningen av sterkt og kompetent lederskap

Dette er et tema som ikke dekkes av dagens stan-
dard maritime treningsregime. SARex-gvelsene
viste at den gruppen som hadde det beste leder-
skapet ogsa klarte seg best. Dette er en erfaring
som ma fglges opp av utdanningsinstitusjonene.
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f) Mannskapenes kompetanse i bruken av rednings-
utstyr

Erfaringene fra gvelsene viste at denne er util-
strekkelig.

g) Mannskapenes kompetanse i bruken av sikker-
hetsutstyr.

Erfaringene viste at ogsa her er mannskapenes
kompetanse ikke tilstrekkelig.

h) Materiell og kaldt klima

Dette er et tema som ikke er eksplisitt omtalt i
SARex-rapportene. Innspill fra medlemmer av
samradsgruppen papeker imidlertid at dette er et
tema som 1) bgr vaere en del av «bestillingen» av
neeringsaktgrene og 2) deretter drgfte hvilke krav
som bgr stilles til mannskapenes kunnskap om
hvordan kaldt klima pavirker materiell.

3. Med utgangspunkt i naeringens behov
- identifisere status i de kurs- og
utdanningstilbud som blir gitt

Hovedoppgaven er a fa frem gapet mellom dagens
kurs og utdanning og naeringens behow.

Gruppen som mgttes 5. mai var enige om at den mest
hensiktsmessige fremgangsmaten er at representan-
ter for kurs- og utdanningsleverandgrer blir inter-
vjuet av personer som selv har relevant utdannings-
kompetanse. Rent konkret ble det foreslatt Roald
Isaksen, Bodg, Anette Mejdell, Narvik/Tromsg, Rune
Elvegard, Bodg og Tor Husjord, Narvik. Disse vil ut-
arbeide en intervjuguide.

4. Forslag til nye kurs og utdanningstilbud som
skal fylle dette gapet

Dette er et tema som vil bli drgftet bade av styrings-
gruppen og pa et samradsmgte. MFN vil komme til-
bake med et forslag sa snart vi vet svarene fra
intervjuene med kurs- og utdanningsinstitusjonene.
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Vedlegg 2 til GAP-analyse

INVITASJON TIL A DELTA
| EN KVALITATIV UNDERSOKELSE KNYTTET
TIL OVERLEVELSE | POLARE FARVANN

Med dette skriv vi gnsker d invitere deg til d delta i en undersgkelse digitalt pd Teams.
Hovedhensikt med intervjuet er a identifisere gapet mellom de kurs og utdanningstilbud
som blir gitt i dag og nzeringens kompetanse behov i forhold til all skipsfart i polare

farvann.

1. Innledning

Ifplge Neerings og Fiskeri-Departementet (NFD) sitt
oppdragsbrev av 16.6. 2020 har Maritimt Forum
Nord (MFN) fatt i oppdrag a etablere en arktisk ma-
ritim kompetansenode.

Videre har Neerings og Fiskeri-Departementet anmo-
det Maritimt Forum Nord den 16.5. 2022 at «Pilot-
prosjekter bgr etableres for a skaffe erfaring og teste
ut mulige oppleeringsalternativer». Formalet med et
pilotprosjekt er med andre ord a foreta en utprgving
og spissing av behov fgr et eventuelt fullskalaprosjekt
utfgres.

Hgsten 2022 og varen 2023 er det gjennomfgrt tre
samradsmgter med naeringen.

Hovedformalet var a fa en felles diskusjon om hvor-
dan man best kan styrke samarbeidet mellom mari-
tim neering og kompetansemiljgene slik at
oppleeringen pa en best mulig mate tilfredsstiller de
behov som nzeringsaktgrene har.

Samradets viktigste innspill var at det med utgangs-
punkt i naeringens behov bgr vurderes & etablere en
tilleggsmodul i utdanningen - et arktisk maritimt
kompetanseprogram rettet mot all skipsfart i polare
farvann. Det ble pekt pa at det stgrste behovet for til-
leggskompetanse gjelder underordnet personell og
generell forstdelse av forutsetningene for a overleve
i polare forhold.

2. Hva skal undersgkelsene resultere i?

Malsettingen er 4 evt. etablere en tilleggsmodul i den
maritime utdanningen - et arktisk maritimt kom-
petanseprogram som er rettet mot all skipsfart i po-
lare farvann, dersom det blir avdekket et gap mellom
gnsker fra nzeringen og eksisterende utdanninger/
kurs. Det vi skal undersgke er knyttet til tilleggskom-
petanse for underordnet personell og generell forsta-
else av forutsetningene for & overleve i polare
farvann.

Gjennom blant annet rapportene etter SARex-gvel-
sene og andre tilbakemeldinger fra naeringen sa er
behovet for gkt kompetanse knyttet til fglgende;

¢ Overlevelse
¢ Fukt-kulde problematikk

e Mannskapenes kompetanse og erfaring med
hensyn til evakuering etter en alvorlig hendelse

e Kunnskap om bekledning
som tema i undervisningen

e Betydningen av sterkt og kompetent lederskap

e Mannskapenes kompetanse i bruken
av redningsutstyr

e Mannskapenes kompetanse i bruken
av sikkerhetsutstyr.

e Materiell og kaldt klima

o «fgrstehjelp i Arktis», «medisinsk utstyr og bruk
av dette i Arktis», «medisiner i Arktis», «kvinneh-
else i Arktis» og «psykisk helse i Arktis»
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3. Intervju-utvalget (hvem skal intervjues?)

Det er av Kompetansenoden etablert et intervjupanel
som skal gjennomfgre kvalitative undersgkelse med
et utvalg av representanter for kurs- og utdannings-
leverandgrer. Panelet bestar av Roald Ovid Isaksen,
Annette Meidell og Rune Elvegard. Disse vil sta bade
for utformingen av intervjuguide og selve gjennom-
foringen av de kvalitative undersgkelsene.

4. Metode

Data blir samlet inn kun gjennom et kvalitativt (indi-
viduelt) intervju. Resultatet av undersgkelsen vil ikke
bli publisert eller bli brukt i andre sammenhenger.
Det skal kun brukes til & identifisere et eventuelt gap
mellom nzeringens behov og de kurs og utdannings
tilbud som finnes i dag.

Denne intervju-undersgkelsen er helt frivillig, og du
kan velge a trekke deg nar du gnsker. Du kan ogsa
velge & ikke svare pa spgrsmal underveis. Opptaket
pa Teams vil bli slettet etter bearbeidelse av data.

Intervjuet vil ta ca. 30 minutter a gjennomfgre.

Med vennlig hilsen
Deler av styringsgruppen (Kompetansenoden)

Narvik, 08.06.2023

Rune Elvegdrd/sign
Roald O. Isaksen/sign
Annette Meidell/sign
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Vedlegg 3 til GAP-analyse

INTERVJU / SAMTALE-GUIDE

Bakgrunnsspgrsmal:

Navn
Bakgrunn
Stilling
Institusjon

og erfaring

Hvilken utdanning niva/kurs jobber du i

N NN

Fagskole
Univertsitet/Hggskole
Maritimt kurssenter
Annet

Videregdende, bachelor, master, sertifikater, annet

Alle spgrsmdlene knytter seg til om deres organisasjon tilbyr utdanning eller kurs utover
obligatorisk innhold i STCW-F Grunnleggende sikkerhetsopplering for fiskere eller STCW
Grunnleggende sikkerhetsoppleering for sjafolk:

1.

Innen «Overlevelse» relatert til kaldt klima
(Teoretisk eller praktisk eventuelt begge)

Innen «Fukt-kulde problematikk». Relatert til
kaldt klima (Teoretisk eller praktisk eventuelt

begge)

Innen «Mannskapenes kompetanse og erfaring
med hensyn til evakuering etter en alvorlig
hendelse». Relatert til kaldt klima (Teoretisk
eller praktisk eventuelt begge)

Innen «Kunnskap om bekledning» som tema i
undervisningen. Relatert til kaldt klima (Teoret-
isk eller praktisk eventuelt begge)

Innen «Betydningen av sterkt og kompetent le-
derskap». Relatert til kaldt klima (Teoretisk eller
praktisk eventuelt begge)

Innen «Mannskapenes kompetanse i bruken av
redningsutstyr». Relatert til kaldt klima (Teoret-
isk eller praktisk eventuelt begge)

10.

11.

Innen «Mannskapenes kompetanse i bruken av
sikkerhetsutstyr». Relatert til kaldt klima (Teo-
retisk eller praktisk eventuelt begge)

Innen «Materiell og kaldt klima». Relatert til fun-
gering av utstyr/teknologi i kaldt klima (Teoret-
isk eller praktisk eventuelt begge)

Har dere utdanning/kurs utover STCW knyttet
til «fgrstehjelp i Arktis», «medisinsk utstyr og
bruk av dette i Arktis», «medisiner i Arktis»,
«kvinnehelse i Arktis» og «psyKkisk helse i Ark-
tis»

Er det noe du vil utdype, eller er det noe som er
uklart.

Har dere noen planer a utvikle kurs eller utdann-
ing for underordnet personell i fremtiden knyttet
til kaldt klima?
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Vedlegg 6

EN EVALUERING AV ARBEIDET
MED ARKTIS MARITIM KOMPETANSENODE
ETTER 2 ARS VIRKSOMHET

1. Den formelle rammen for prosjektet

Mandatet for arbeidet med den arktisk maritime
kompetansenoden er gitt i oppdragsbrev av 16. juni
2020. Mélet for tilskuddet er gjennomfgring av de
oppgaver som fremkommer i ovennevnte oppdrags-
brev.

Noden skal ha folgende oppgaver:

e Etablere arenaer som sikrer at bergrte aktgrer kan
samordne kompetanseutvikling knyttet til mari-
time operasjoner i polare farvann pa en bedre
mate.

e Kartlegge nasjonale utdanningsinstitusjoner som
tilbyr kurs i arktisk maritim kompetanse.

o Bidratil 4 kartlegge, identifisere og samordne nae-
ringens kompetansebehow.

e Tilrettelegge arenaer for erfaringsdeling og kunn-
skapsproduksjon med utgangspunkt i nzeringens
erfaringer og prosjekter slik som bl.a. SARex,
SARex Svalbard og SARINOR.

¢ Bistd med informasjon til myndigheter, samt ut-
dannings- og FoU-institusjoner.

e Inngdidialog med formidlere av kurs og utdann-
ing for bedre tilrettelegging av nye kurs- og ut-
danningstilbud basert pd neringsaktgrenes
behov.

2. Fgringer for tilskuddet

MFN skal ha den daglige ledelse og koordinering av
kompetansenoden. De midler som stilles til radighet
fra Neerings- og fiskeridepartementet skal i sin helhet
forvaltes av MFN.

For & sikre en god forankring og godt samarbeid mel-
lom nzeringene og mellom naeringen og utdannings-
institusjoner, skal styringsgruppen i den arktisk
maritime kompetansenden etablere et kompetanse-
rad for arktisk maritim kompetanse. Kompetansera-
det skal:

¢ Sikre forankring blant viktige aktgrer

e Girad om kompetanseprosessene

e Forankre samlet kompetansebehov for neeringen

e Sikre at kompetanseutvikling malrettes mot nee-
ringens behov.

Styringsgruppen utnevnte medlemmene i kompetan-
seradet pa sitt mgte 24. august 2022.

3. En kort oppsummering av arbeidet
med kompetansenoden frem til mgtet
i styringsgruppen 24. august 2022

Kompetansenodens arbeid fra starten senhgstes
2020 og frem til 2022 ble sterkt rammet av begrens-
ningene som fglge av Covid-19 pandemien. Arbeidet
med noden var opprinnelig planlagt med en rekke
mgter og workshops, men som fglge av pandemien
ble en del mgter utsatt eller avholdt over Teams. I
2021 ble det kun avholdt en heldags workshop med
hele styringsgruppen. Det skjedde 28. september.

For en presentasjon av virksomheten i 2021 vises til
MFN sin arsrapport.
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12022 er det foretatt en del endringer

i

prosjektarbeidet:

Blant annet som fglge av Neerings- og fiskeride-
partementets tilskuddsbrev av 16. mai 2022
valgte MFN 4 justere kursen noe sammenlignet
med de planene som ble presentert i arsrappor-
ten for 2021.

Fra juni 2022 overtok Tor Husjord lederansvaret
pa full tid mens Per Morten Vigtel ble engasjert
som sekreteer for prosjektet. Morten Mejlaender-
Larsen fortsatte som medlem av styringsgruppen.

Videre ble det besluttet a legge stgrre vekt pa de
utredninger og faglige anbefalinger som var gjort
av Sopra Steria pa oppdrag fra Naerings- og fis-
keridepartementet.

Med dette som utgangspunkt foretok MFN nye utred-
ninger og vurderinger i Igpet av sommeren 2022.
Disse utredningene og vurderingene ble lagt til grunn
for saksdokumentene til mgtet i styringsgruppen 24.
august.

4. Mgtet i styringsgruppen 24. august 2022

Til dette mgtet forela fglgende agenda:

1.

En presisering av Neerings- og fiskeridepartemen-
tets oppdrag til Maritimt Forum Nord

. Forslag til medlemmer av kompetanseradet
. Kompetansenoden - hovedpunkter til det videre

arbeidet med en arbeidsplan

. Fakta-innhenting og arbeidsdeling - den videre

prosessen.

Sak 1: Styringsgruppen ga sin tilslutning

til presiseringene i saksdokumentet.

Sak 2: Fglgende medlemmer

av kompetanseradet ble valgt:

Hakon Kjgllmoen

Harry Johansen

Anita Strgmgy

Johnny Hansen

Per Kristian Langaune
Endre Barane

Torleiv Stien Grimsrud
Frigg Jorgensen

John Evensen

Roald Isaksen

Hovedredningssentralen
Nord Norge

Fiskebat
Sjgfartsdirektoratet
Norsk Sjgmannsforbund
Tromsg Skipperforening
Kystvakten

Gard
Aeco/Passasjer/Cruise
Kystverket

Nordland Fagsk ole

Sak 3: Kompetansenoden - hovedpunkter til det
videre arbeidet med en arbeidsplan.

Formalet med saksdokumentet var & presentere for
styringsgruppen noen hovedpunkter til en arbeids-
plan. Som utgangspunkt for denne planen gjennom-
gikk MFN i saksdokumentet de viktigste funnene og
anbefalingene i Sopra Steria sin utredning for Nee-
rings- og fiskeridepartementet.

Detble gjort pa denne maten fordi det er Sopra Steria
sin utredning som legger mye av det faglige grunn-
laget for departementets oppdrag til MFN. Det blir
derfor i dokumentet presisert betydningen av at MFN
og styringsgruppen setter seg grundig inn i premis-
sene og anbefalingene fra Sopra Steria.

Rapportens beskrivelse av naeringens kompetanse-
behov baseres pa en syntese av tilbakemeldinger fra
en lang rekke informanter. En samlet tilbakemelding
fra den maritime naeringen er ifglge Sopra Steria at
det er generelt behov for a skape bedre samsvar mel-
lom institusjonene som tilbyr kurs og utdanning, og
naeringens behov for kunnskap og kompetanse om
utfordringene knyttet til operasjoner i polare far-
vann.

Kompetansebehovene knytter seg ifglge Sopra
Steria til folgende hovedomrader:

Beredskap ved ugnskede hendelser

HMS i polare strgk

Materiell og kaldt klima

Prosedyrer for vinteroperasjoner i polare farvann.

Med dette som utgangspunkt ble det i saksdokumen-
tet foretatt en grundig gjennomgang av funnene og
de faglige anbefalingene fra Sopra Steria.

Styringsgruppen ga sin tilslutning til at MFN i det vi-
dere arbeid 1) foretar en evaluering av Sopra Steria
sine konklusjoner gjennom de faglige intervjuene, og
2) utreder og fremmer forslag til hvordan vare funn
og faglige anbefalinger kan gjennomfgres i praksis.

Sak 4: Veien videre
- noen utdypende betraktninger som
folge av diskusjonen i styringsgruppen

e Gjennomfgring av intervjuer med kompetansera-
dets medlemmer. Alle intervjuene ble gjennomfgrt
i lgpet av september maned. Spgrsmalene tok ut-
gangspunkt i Sopra Steria sine funn og faglige an-
befalinger, men i MFN sine intervjuer ble det i
tillegg lagt seerlig vekt pa & fa innspill fra personer
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som har operativ erfaring fra polare farvann. For-
malet var 8 sammenligne de svarene som MFN fikk
med Sopra Steria sine funn og faglige anbefalinger.
MFN konkluderte med at det er stort samsvar mel-
lom de svarene som MFN og Sopra Steria fikk.

e Styringsgruppen besluttet at det skal gjennomfg-
res et samradsmgte 11. oktober mellom MFN, sty-
ringsgruppen, kompetanseradet og en utvalgt
gruppe ressurspersoner. Mgtet fant sted pa Gar-
dermoen.

e Det ble invitert til et nytt mgte i styringsgruppen
27. september for & diskutere opplegget pa sam-
radsmgtet.

5. Samradsmetet 11.10.22

Vedlagt falger referat og oppfplging fra samradsmgtet
i kompetansenoden 11. oktober 2022. Samradsmgtet
besto av representanter fra styringsgruppen, kom-
petanseradet og noen utvalgte representanter fra fag-
miljger med lang erfaring fra operasjoner i polare
farvann.

Som det fremgar av referatet fra mgtet var erfarin-
gene fra samradsmgtet sveert gode. Mgtet besto av tre
hovedpunkter:

e En innledning som tok utgangspunkt i innmeldte
problemstillinger, utfordringer og behov fra aktg-
rer i skipsfartsneeringen. Steve Olsen fra Kystvak-
ten presenterte med dette som utgangspunkt
naringens bestilling til utdanningsinstitusjonene

¢ Neste innledning var en gjennomgang av tiltak
som kan bidra til bedre tilrettelegging av kurs- og
utdanningsmateriell slik at opplaeringen i stgrre
grad tilfredsstiller de behov som naeringsaktgrene
har. Innleder var Roald Isaksen fra Nordland Fag-
skole.

e Etter innledningene ble mgtedeltakerne delt inn i
tre grupper som skulle drgfte og gi svar pa fgl-
gende spgrsmal:

a) Hvordan dekke forskjellige behov
pa forskjellig niva?
b) Hvilke temaer bgr inn i utdanningen
i stgrre grad enn i dag?
c) Hvilke samarbeidstiltak bgr settes inn?

Som det fremgar av referatet fra mgtet skapte innled-
ningene og spgrsmalene til gruppene et stort og
konstruktivt engasjement fra gruppedeltakerne. Re-

feratet fra arbeidsgruppene viser at den retningen
som arbeidet med kompetansenoden nd har tatt har
bred tilslutning fra bade naeringen, representanter
fra utdanningssiden og fra viktige offentlige virksom-
heter.

Det ble presisert fra samradet at arbeidsgruppene
ikke fattet beslutninger, men presenterte temaer og
problemstillinger som ma legges til grunn for det vi-
dere arbeidet.

6. Erfaringer fra arbeidet
med kompetansenoden

Som det fremgar av beskrivelsen i kapitel 3 strevet
Maritimt Forum Nord den fgrste tiden med a finne en
hensiktsmessig form for arbeidet med kompetanse-
noden. Samradsmgtet 11.10. viser at MFN sammen
med deltakerne pa samradsmgtet har funnet frem til
en felles plattform.

Et sentralt element i bestillingen fra neeringen er at
dagens utdanningstilbud ikke er godt nok tilpasset
naringens behov. Det ble fra MFN sin side lagt vekt
pa at denne bestillingen ikke skulle oppfattes som en
kritikk av utdanningsinstitusjonene.

Roald Isaksen ga i sin innledning en faglig analyse
som tok utgangspunkt i fellesinteressene mellom nae-
ring og utdanning. Fellesinteressene ble deretter lagt
til grunn for diskusjonene i arbeidsgruppene.

I denne diskusjonen viste det seg a vaere en styrke at
arbeidsgruppene i stor grad besto av personer med
operativ erfaring - de kunne pa grunnlag av egne er-
faringer beskrive hvor skoen trykker.

Konklusjonene og anbefalingene fra samradsmgtet
som er gjengitt i referatet har fatt enstemmig tilslut-
ning fra alle mgtedeltakerne.

7. Noen refleksjoner
omkring nettverksmodellen

[ oppdragsbrevene fra NFD legges det stor vekt pa at
det skal etableres arenaer som kan samordne arbei-
det med kompetanseutvikling og legge til rette for er-
faringsdeling og kunnskapsproduksjon.

Oppdragsbrevene bygger blant annet pa rapportene
fra Sopra Steria, som anbefaler en nettverksmodell
der MFN fungerer som et knutepunkt hvor formidling
av kunnskap og behov for kunnskap avstemmes og
hvor aktgrer kobles, jfr figur.
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Neeringen

Virkemiddelapparat

Utdanningssektoren

Interessegrupper

Myndighet

FoU-miljger

Sopra Steria beskriver premissene
for en nettverksmodell slik:

Det ma etableres prosesser og arenaer som er for-
utsigbare og som samler aktgrer.
Samarbeidsprosessene ma konkretiseres i sam-
arbeid med aktgrer fra eksempelvis nzeringen,
kompetanseinstitusjoner og eventuelt virkemid-
delapparatet.

For & sikre ngdvendig forankring i neeringene kan
det eksempelvis etableres et kompetanserad som
skal levere innhold til kompetansearbeidet.
Gjennom 3 etablere og forvalte arenaer med regel-
messige aktiviteter skapes grunnlag for en nett-
verksmodell som over tid kan bli et naturlig
bindeledd mellom nzeringsaktgrer og tilbydere av
kompetanse.

MFN har kommet frem til at ordningen med en sty-
ringsgruppe ikke har fungert tilfredsstillende. For det
farste har rollefordelingen mellom styringsgruppen
og MFN veert uklar, noe MFN papekte i et brev til de-
partementet av 8. august 2022.

For det andre skiller en nettverksmodell seg grunn-
leggende fra en tradisjonell styringsmodell pa ett ve-
sentlig punkt: MFN sitter ikke pd toppen av en
pyramide, men er en node som sitter i sentrum for et
nettverk av aktgrer. I praksis vil det si at MFN skal
fungere som en facilitator mellom aktgrene som del-
tar i nettverksnoden.

Det var nettopp dette som skjedde under samrads-
mgtet 11. oktober. MFN hadde gjort et grundig arbeid
med saksforberedelsene, alle deltakerne var i forkant
gjort kjent med agendaen og problemstillingene som
skulle diskuteres.

Mgtet ble gjennomfgrt i trdd med nettverksmodellen:
MFEN fungerte som en facilitator i dialogen mellom
nzeringsaktgrer, de ansattes organisasjoner, utdann-
ingsinstitusjoner og representanter fra offentlig sek-
tor. Rapporten fra samradsmgtet kommer ikke med
ferdige konklusjoner, men presenterer temaer og
problemstillinger som kompetansenoden skal ar-
beide videre med i 2023.

[ likhet med Sopra Steria vil MFN fremholde at etab-
lering av strukturer og gode prosesser er tidkre-
vende. Dette arbeidet ma forankres blant en rekke
aktgrer og avstemmes mot ulike interesser og fagmil-
joer. Vi er enige med Sopra Steria i at resultatet av
kompetansearbeidet kan i like stor grad veere nye
samarbeidsstrukturer som kompetansetiltak.

Pa dette grunnlag vil MFN viderefgre arbeidet med
kompetansenoden der MFN er noden i et nettverk av
aktgrer, slik Sopra Steria beskriver i sin rapport. Ver-
ken styringsgruppen eller kompetanserddet blir ned-
lagt, men gar inn som en del av et aktgrnettverk i en
kompetansenode.

MFN anmoder derfor Neerings- og fiskerideparte-
mentet om aksept for at MFN gjennomfgrer de
endringene i organiseringen av arbeidet med kom-
petansenoden som her er beskrevet.
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8. Planer for det tredje aret
i arbeidet med kompetansenoden

8.1. Hovedpunkter fra diskusjonen pd samrddsmgtet
11.10.

Det fremgar av det forestdende at det er behov for &
styrke utdanningsinstitusjonenes rolle i arbeidet
med kompetansenoden. Et av spgrsmalene i opp-
dragsbrevet fra Neerings- og fiskeridepartementet er
at MFN skal «kartlegge nasjonale utdanningsinstitu-
sjoner som tilbyr kurs i arktisk maritim kompetanse».

MFN har i samrdd med styringsgruppen identifisert
folgende:

Universiteter

- UiT Norges Arktiske Universitet, Tromsg
- Nord Universitetet, Bodg
- NTNU Alesund

Maritime fagskoler

- Nordland fagskole (Bodg og Lofoten)

- Fagskolen i Nord, (Tromsg og Honningsvag)

— Fagskolen Mgre og Romsdal, (Alesund og Kristian-
sund)

Sikkerhetssenter og kurssenter

- Blatt Kompetansenter Nord, Finnsnes

- Sikkerhetssenteret i Bodg og Vest Lofoten

- Arcos AS, Tromsg Sikkerhetssenter

- Nordkapp kompetanse og sikkerhetssenter,
Honningsvag.

- Sjgforsvarets kompetansesenter i Bergen.

Roald Isaksen fra Nordland fagskole er medlem av
kompetanseradet og har spilt en meget aktiv rolle
bade i forberedelsene til samradsmgtet og i gjennom-
faringen av mgtet. UiT Norges Arktiske Universitet
og Nord Universitet Bodg er medlem i styringsgrup-
pen og deltok delvis i samradsmgtet over Teams.
Ogsa andre utdanningsinstitusjoner var invitert, men
hadde ikke anledning til & mgte.

Steve Olsen fra Kystvakten representerte ogsa Sjgfor-
svarets kompetansesenter pa samradsmgtet.

[ dette arbeidet vil vi ta utgangspunkt i temaene og
problemstillingene som Roald Isaksen pa vegne av
utdanningsinstitusjonene tok opp i sin innledning.

Tema 1: Arsaker til at dagens kompetansetiltak ikke
er godt nok tilpasset naeringens behov

Isaksens hypoteser:

- Fordi utdanningen ikke klarer & omstille seg til-
strekkelig raskt

- Fordi regelverket henger etter i utviklingen

- Skolene bruker for mye tid pa det som Isaksen kal-
ler gdrsdagens behov.

En viktig del av diskusjonen i samradet dreide seg om
hvor stor handlefrihet utdanningsinstitusjonene
egentlig har. P4 den ene siden star de overfor et rela-
tivt rigid regelverk som styrer utdanningens innhold
og omfang. P4 den andre siden opplever naeringen en
rivende teknologisk utvikling som stiller stadig nye
krav til kunnskap og kompetanse, men der utdann-
ingsinstitusjonene opplever at et rigid regelverk
hemmer ngdvendige omstillinger i undervisningen.

Dette er et tema som MFN gnsker & utdype sammen
med de relevante utdanningsinstitusjonene,

Tema 2: Fagomrdder som burde vert tatt inn ut-
danningen i stgrre grad enn i dag.

Isaksen sine innspill:

- Digital kompetanse

- Lederkompetanse

- HMS i polare strgk og praktisk trening

- Teknisk kompetanse i forhold til materiell og kaldt
klima

- Fleksibilitet i moduler ut over sertifikatkrav gjen-
nom f.eks. ekstra utdanningsar eller tilleggsstu-
dier eller kurspakker.

Samradets innspill:
a) Digital kompetanse

- Brukerkompetanse, maskin, elektrisk/elekt-
ronikk, bro

- Analysering av data kontra sanser

- IKT brukerkompetanse (ikke programmering)

- Cyber security

- FMEA (Failure mode effect analysis)

- Oppgaver som i fgrste rekke ligger til maskinsjef,
ETO/IT-ansvarlig offiser og 1. maskinist

- Ma ha kunnskaper til & forsta «stammesprak» og
kunne analysere det som kommer ut av data.
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b) Lederkompetanse

- Behov for styrking av grunnleggende ledelse
- Multikulturell forstaelse
- Benytte skipsfartsnaeringens egne erfaringer.

Dvs ledelse generelt
og ikke bare i forhold til polare omrader.

c) HMS i polare strgk og praktisk trening

Dette er et tema som bgr innga i grunnleggende
kurs (farstehjelp) og i tilleggsmodulene for ledelse
med fokus pa medisinsk hjelp.

d) Teknisk kompetanse
i forhold til materiell og kaldt klima

Her kan det sgkes finansiering gjennom Markom,
bransjeprogrammene eller andre finansierings-
ordninger for utvikling av kurspakker og tilleggs-
moduler. Den endelige rapporten fra kompetanse-
noden vil veere et godt grunnlag for d sgke slik
stgtte.

e) Fleksibilitet i moduler ut over sertifikatkrav
gjennom f.eks. ekstra utdanningsar,
tilleggsstudier eller kurspakker.

Her bgr det gjennomfgres gkt samarbeid mellom
universiteter og fagskoler. Det bgr lages foreles-
ninger, CBT-gvelser og simulatorgvelser som er til-
gjengelig pa nett.

Tema 3: Hvordan kan man fd dekket naeringens
behov for tilleggskompetanse?

Isaksen sine vurderinger:

- Det ma utvikles kompetansepakker som dekker
alle nivaer, fra mannskap til offiserer/ledere.

- Kurs inkl/praktisk trening/sikkerhetssentre

- VGS

- Moduler av Fagskole og hgyere utdanning, men
praktisk rettet

Det stgrste behovet for tilleggskompetanse ligger i
forhold til underordnet personell og generell forsta-
else av overlevelse i polare forhold.

o Seerlig klima og veerforhold
- Lav kunnskap og erfaring pa kaldt klima
- Bruk av kleer og utstyr - inkludert hva som ikke

fungerer i kaldt klima

¢ Seiling i mgrketid

e Hvordan navigere i omrader med mangelfull kart-
legging (navigatgrer)

¢ Kommunikasjonsutstyr

e Natur og klima

¢ Nye drivstoff/fremdriftsformer - risikoer

o Psykisk helse - gkende

e Terror - sikkerhetsbildet

e Bruk av Barents Watch

e STCW er basic training for & kunne operere skipets
funksjoner manuelt. STCW er ikke tilstrekkelig i
polare farvann.

e Myndighetene ma anerkjenne rederienes/naerin-
gens erfaringer. Noen har, basert pd egen erfaring
og egne risikovurderinger, gjort tiltak selv.

e Detbgr settes inn egne tiltak overfor den gruppen
som driver den mest krevende naeringsvirksom-
heten av alle - fiskeri nord og gst for Svalbard i
vintersesongen. Denne gruppen fremholdt seerlig
behovet for mer og bedre medisinsk assistanse/
beredskap.

For & minske risikoen bgr det innfgres en grunnleg-
gende kursmodell BASIC for polare farvann. Denne
bgr veere obligatorisk for alle som har sitt arbeid i
disse omradene, men bgr szrlig dekke oppleerings-
behovet til underordnet personell. Et slikt kurs kan
bygges opp etter modell av dagens «crowd & crisis»
kurs. Sentrale temaer i denne modulen bgr omfatte:

e Overlevelse

e Fukt-kulde-hypotermi problematikk

e Evakueringsgvelse mot is eller land

e Utvidet fgrstehjelps kurs, spesielt rettet mot ned-
kjgling og forfrysning

o Relevante risikoer og farer bgr innga i kurset

e Det bgr ogsa vaere en praktisk gvelse innbakt i
kurset.

I tillegg til denne grunnpakken bgr det utvikles
fire tilleggsmoduler.

- Tilleggsmodul for cruise/
ekspedisjonsskip/passasjerbefordring,

- Tilleggsmodul for fiskeri. Bgr inn som
tilleggsmodul til sikkerhetskurs for fiskere.

- Tilleggsmodul for ledelse (ship specific)

- Tilleggsmodul for teknisk ngkkelpersonell.

Dessuten bgr rederier/virksomheter lage tilleggs-
kurs sammen med leverandgrer, basert pa risikovur-
deringer. Det er viktig at kursene er slik at rederiene
foler at de er dekkende for deres behov.

En av gruppene peker pa at det allerede er et kom-
petansekrav til rederiene i ISM 6.22 der det star at
rederiene «skal ha kontroll over alle aspekter, inklu-
sive energikilder, farvann, last etc. Selskapet skal sikre
at ethvert skip er hensiktsmessig bemannet, slik at alle
aspekter ved sikker drift om bord ivaretas».
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Tema 4: Forslag til samarbeidstiltak
Isaksen sine innspill:

- Noden bgr nedsette et samarbeidsutvalg som klar-
gjor behov.

- Dette bgr besta av sentrale naringsaktgrer, aktu-
elle tilbydere av kompetansebyggende kurs pa alle
niv, f.eks. et universitet, to samarbeidende fagsko-
ler, en videregdende skole og ett sikkerhetssenter.

9. Kommentarer fra diskusjonen i samradet:

Maritimt Forum Nord tillot seg her & fremme et
annet forslag med utgangspunkt i oppdragsbrevet fra
Neerings- og fiskeridepartementet.

[ oppdragsbrevet blir det presisert at «det skal etab-
leres arenaer som sikrer at bergrte aktgrer kan sam-
ordne kompetanseutvikling pd en bedre madte. Slike
arenaer skal bidra til erfaringsdeling og kunnskaps-
produksjon med utgangspunkt i naeringens erfaringer
og prosjekter som bl.a. SARex, SARex Svalbard og SA-
RiNOR». Begrunnelsen er at det er behov for en arena
der naeringen gis mulighet til sammen a reflektere
over og klarlegge egne utviklings- og kompetansemu-
ligheter.

Erfaringene fra gruppediskusjonene 11.10 viser at
deltakerne og sammensetningen av samradsmgtet
allerede tilfredsstiller kravene til en slik arena. Det
som mangler er en aktiv deltakelse fra universitetene,
noe MFN vil sgrge for blir rettet opp til neste mgte i
samradsgruppen.

Det viktigste resultat av samradsmgtet var det fak-
tum at arbeidsgruppene i fellesskap kom opp med en
lang rekke konkrete forslag som kan legges til grunn
for det videre arbeid med kompetansenoden.

Det som videre skjedde i arbeidsgruppene var et ak-
tivt og konstruktivt samarbeid mellom neeringsaktg-
rene, utdanningsaktgrene og representantene fra
offentlig sektor. Formalet var a foresla lgsninger og
samarbeidsformer som kunne innfri kompetanseno-
dens formal med & styrke den maritime naeringens
kompetanse om serskilte utfordringer knyttet til
skipsoperasjoner i polare farvann, som det ble ut-
trykt i NFD sitt oppdragsbrev av 16. mai 2022.

MFN vil derfor foresla overfor NFD at samradsmgtet
gis en formell status og rolle i det videre arbeidet
med 4 prioritere, evaluere og konkretisere de faglige
anbefalingene som ble fremlagt pa samradsmgtet.
Dette forslaget ble godkjent av deltakerne pa sam-
radsmgtet 11.10.

9.1. Avklaringspunkter
a) Utdanningsinstitusjonene sin rolle

Arbeidet med kompetansenoden har de to fgrste
arene vert dominert av dialogen med naeringsaktg-
rene for a fa kartlagt deres kompetansebehov. Refe-
ratet fra samradsmgtet viser at denne delen av
prosjektet er i god rute.

Fokus i det tredje aret vil veere a trekke alle relevante
aktgrer ogsa pa utdanningssiden aktivt med i dette
arbeidet. For 4 oppna den gnskede styrking av den
arktisk maritime kompetansen er det ikke er nok
bare a erkjenne behovet for a styrke utdanningstil-
budet, men ogsa at utdanningsinstitusjonene integ-
reres i kompetansenodens arbeid pa en positiv mate.

[ oppdragsbrevet fra NFD star det at MFN i arbeidet
med noden skal «inngd i dialog med formidlere av
kurs og utdanning for bedre tilrettelegging av nye
kurs- og utdanningstilbud for maritimt personell ba-
sert pa naeringsaktgrenes behov».

For a4 oppna det gnskede resultat tenker MFN at det
beste vil veere hvis det lykkes a trekke de relevante
utdanningsinstitusjonene med i samradets arbeid pa
lik linje med dem som allerede deltar i samradet.
Denne prosessen har allerede startet opp.

b) Offentlige utdanningsaktgrer sin rolle

Roald Isaksen sin innledning var et svar pa naerings-
aktgrenes bestilling i egenskap av a vaere en erfaren
aktgr i den arktisk maritime utdanningen. Hans er-
faring bekrefter at dagens kompetansetiltak ikke er
godt nok tilpasset neeringens behov. Skolene bruker
etter hans oppfatning for mye tid pa det han kalte
garsdagens behov.

Han fremhevet saerlig to drsaker til at dette er skjedd:
Den ene er at den raske teknologiske utviklingen i
den maritime neaeringen stiller stgrre krav til beset-
ningens ferdigheter innen data og digitalisering.
Dette er ferdigheter som i fgrste rekke bgr tilhgre
maskinsjef, ETO/IT-ansvarlig og 1. maskinist.

Det andre er at det regelverket som utdanningsinsti-
tusjonen styrer etter i stor grad bygger pa internasjo-
nale krav og konvensjoner. En viktig begrunnelse er
like konkurransevilkdr mellom dem som driver inter-
nasjonal maritim virksomhet.

Her gjelder det a skille mellom tradisjonelle krav til
sikkerhet til sjgs etc, og evnen til 4 handtere nye tek-
nologiske utfordringer og muligheter. Dem som er i
spiss pa dette omradet oppnar et viktig konkurranse-
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fortrinn. Norsk skipsfarts lederposisjon gjennom hele
det 20. drhundre var nettopp evnen til 4 utvikle nye
og lgnnsomme teknologiske lgsninger.

Dette er et tema som ogsa er relevant for besetninger
som opererer i polare farvann. Evnen til 8 handtere
digitale verktgy kan i seg selv veere et konkurranse-
fortrinn.

MEFN vil drgfte disse problemstillingene i samrads-
gruppen i aret som kommer, men et vellykket resultat
vil veere avhengig at ogsa politiske myndigheter stgt-
ter opp.

c) Krabbe- og rekefisket i Nordishavet vinterstid

Dette dreier om en betydelig naeringsvirksomhet som
drives vintertid i farvannene nord og gst for Svalbard.
Til sammen dreier seg om et 50-tall avanserte fis-
kefartgyer. Hvert av krabbefartgyene sysselsetter
rundt 30 personer, mens reketralerne sysselsetter
hver 15-18 personer. Til sammen arbeider det mer
enn 1100 personer om bord pa disse fartgyene i vin-
tersesongen. Dette er avanserte og kostbare fartgyer
som driver en lgnnsom og meget vekstkraftig virk-
somhet.

Utfordringen er at denne virksomheten drives i det
klimatisk mest krevende omradet pa den nordlige
halvkule. Det stiller store krav til arktisk maritim
kompetanse, teknologisk kompetanse og - noe som
er spesielt for denne virksomheten - medisinsk kom-
petanse.

Disse fartgyene ledes av erfarne offiserer med god
faglig utdanning, mens mannskapet gjennomgdende
bare har basis sikkerhetsoppleering. Ut over dette
skjer all oppleering om bord.

Selv om denne virksomheten drives i omrader som
er darlig kartlagt, er dette ikke noe stort problem sa
lenge virksomheten finnes sted til havs langt fra land.
Derimot kan det oppstd problemer hvis et av far-
tgyene skulle befinne seg naerme land.

Fartgyene har moderne kommunikasjonsutstyr, men
arbeider sa langt mot nord at de befinner seg i et
kommunikasjonsmessig grenseland. Det er ogsa
grunn til 3 merke seg at kun to personer om bord har
tilstrekkelig kompetanse til & handtere dette utsty-
ret.

Den stgrste utfordringen oppgis a vaere behovet for
mer og bedre medisinsk assistanse/beredskap. Far-
tgyene er godt utstyrt med medisiner og medisinsk
utstyr, men gjennomgaende er det kun kapteinen om
bord som har en viss oppleering i bruken av dette ut-
styret.

Dette er stor utfordring ettersom besetningen driver
en krevende og risikofylt virksomhet. Hver sesong
skjer det mange hendelser, flere av disse krever at
fartgyet ma seile til et sykehus pa det norske fastlan-
det - tre dggns seilas unna. Dette er krevende for pa-
sienten, og uheldig for den virksomheten som drives
som fplge av seks dggns avbrudd.

Dette er problemstillinger som i liten grad ble be-
handlet i SARINOR- og SARex prosjektene og er knapt
omtalt i den norske politiske nordomradepolitikken.
MFN vil derfor gjgre dette til et delprosjektiarbeidet
med kompetansenoden med sikte pa a fremme kon-
krete forslag.

Narvik, 31.10.22
For Maritimt Forum Nord

Prosjektleder
Tor Husjord
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